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ABSTRAK 

Penelitian ini berjudul “Pengaruh Career Adaptability, Grit, dan Islamic 

Workplace Spirituality terhadap Job Hopping dimediasi oleh Work 

Engagement pada Pekerja Generasi Z di Kota Padang” disusun oleh Rahmad 

Halim dengan NIM. 2216030161, Program Studi Manajemen Bisnis Syariah, 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, Universitas Islam Negeri Imam Bonjol 

Padang. Penelitian ini dilatarbelakangi oleh fenomena job hopping pada pekerja 

Generasi Z menjadi tantangan penting dalam pengelolaan sumber daya manusia, 

terutama pada sektor informal yang ditandai oleh kondisi kerja fluktuatif, 

keterbatasan perlindungan sosial, dan ketidakpastian pengembangan karier. 

Penelitian ini bertujuan menganalisis pengaruh career adaptability, grit, dan 

islamic workplace spirituality terhadap job hopping, serta menguji peran work 

engagement sebagai variabel mediasi pada pekerja Generasi Z di Kota Padang. 

Data primer dikumpulkan melalui kuesioner berskala Likert dari 88 pekerja 

Generasi Z sektor informal di Kota Padang yang dipilih menggunakan teknik 

purposive sampling. Data dianalisis menggunakan metode Partial Least Squares-

Structural Equation Modelling (PLS-SEM) dengan bantuan SmartPLS 3.0 melalui 

pengujian model pengukuran, model struktural, bootstrapping pada tingkat 

signifikansi 5%, dan uji mediasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa career 

adaptability berpengaruh positif dan signifikan terhadap work engagement, 

sedangkan grit dan islamic workplace spirituality tidak berpengaruh signifikan 

terhadap work engagement. career adaptability, grit, islamic workplace 

spirituality, dan work engagement tidak terbukti berpengaruh signifikan terhadap 

job hopping. Selain itu, work engagement tidak mampu memediasi pengaruh 

ketiga variabel independen terhadap job hopping. Temuan ini menunjukkan 

bahwa kemampuan adaptasi karier dan kegigihan lebih berperan dalam 

meningkatkan keterlibatan kerja, tetapi belum cukup untuk menjelaskan 

keputusan untuk berpindah kerja.  

Kata kunci: Career Adaptability, Grit, Islamic Workplace Spirituality, Job 

Hopping, Work Engagement, Generasi Z 
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