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BAB V 

PENUTUP 

A.  Kesimpulan  

Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan mengenai pengaruh 

Gaya Kepemimpinan dan Spiritualitas Kerja terhadap Produktivitas Kerja 

dengan Work Engagement sebagai variabel moderasi pada karyawan pabrik 

tahu di Kota Solok, Dari hasil kajian penelitian yang melibatkan 79 

responden, dapat ditarik beberapa kesimpulan sebagai berikut: 

1) Gaya Kepemimpinan (X1) berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Produktivitas Kerja (Y) karyawan pabrik tahu di Kota Solok, dengan nilai 

koefisien jalur sebesar 0,254, T-Statistics sebesar 2,051 (> 1,96), dan P-

Values sebesar 0,041 (< 0,05). Dengan demikian, H1 dalam penelitian ini 

diterima. 

2) Spiritualitas Kerja (X2) memiliki pengaruh positif namun tidak signifikan 

terhadap Produktivitas Kerja (Y), dengan nilai koefisien jalur sebesar 

0,255, T-Statistics sebesar 1,372 (< 1,96), dan P-Values sebesar 0,171 (> 

0,05). Dengan demikian, H2 dalam penelitian ini ditolak. 

3) Work Engagement (M) tidak mampu memoderasi secara signifikan 

pengaruh Gaya Kepemimpinan (X1) terhadap Produktivitas Kerja (Y), 

dengan nilai koefisien jalur sebesar 0,055, T-Statistics sebesar 0,336 (< 

1,96), dan P-Values sebesar 0,737 (> 0,05). Dengan demikian, H3 dalam 

penelitian ini ditolak. 



 

 

 

4) Work Engagement (M) tidak mampu memoderasi secara signifikan 

pengaruh Spiritualitas Kerja (X2) terhadap Produktivitas Kerja (Y), 

dengan nilai koefisien jalur sebesar 0,065, T-Statistics sebesar 0,476 (< 

1,96), dan P-Values sebesar 0,634 (> 0,05). Dengan demikian, H4 dalam 

penelitian ini ditolak. 

Secara keseluruhan, model penelitian ini mampu menjelaskan variasi 

Produktivitas Kerja sebesar 23% (R-Square = 0,230; Adjusted R-Square = 

0,178), yang mengindikasikan bahwa masih terdapat sekitar 77% faktor lain di 

luar model penelitian ini yang turut memengaruhi produktivitas kerja 

karyawan pabrik tahu di Kota Solok. 

B. Keterbatasan Penelitian  

Penelitian ini telah diupayakan sesuai dengan prosedur ilmiah yang 

benar, namun demikian masih memiliki beberapa keterbatasan, antara lain: 

1) Jumlah responden dalam penelitian ini relatif kecil, yaitu hanya 79 

orang yang merupakan seluruh karyawan dari sembilan pabrik tahu di 

Kota Solok (teknik sampling jenuh), sehingga hasil penelitian ini 

belum tentu dapat digeneralisasikan pada industri tahu di daerah lain 

atau pada jenis industri kecil-menengah lainnya. 

2) Komposisi responden didominasi oleh karyawan laki-laki (97%), 

sehingga penelitian ini belum dapat menggambarkan secara 

proporsional bagaimana perbedaan gender memengaruhi hubungan 

antar variabel yang diteliti. 



 

 

 

3) Penelitian ini hanya menggunakan tiga variabel bebas/moderasi (gaya 

kepemimpinan, spiritualitas kerja, dan work engagement) dalam 

menjelaskan produktivitas kerja, sehingga nilai R-Square yang 

diperoleh (23%) tergolong sedang dan belum mampu menjelaskan 

sebagian besar variasi produktivitas kerja secara menyeluruh; artinya 

masih terdapat faktor-faktor lain yang belum dimasukkan ke dalam 

model. 

4) Data penelitian dikumpulkan melalui kuesioner dengan pendekatan 

cross-sectional (pada satu waktu tertentu), sehingga tidak dapat 

menggambarkan dinamika hubungan antar variabel dalam jangka 

panjang maupun hubungan sebab-akibat yang bersifat kausal secara 

utuh. 

5) Pengukuran variabel bersifat self-report melalui kuesioner, sehingga 

jawaban responden berpotensi dipengaruhi oleh persepsi subjektif, 

social desirability bias, atau kondisi psikologis responden pada saat 

pengisian kuesioner. 

6) Penelitian ini hanya berfokus pada satu jenis industri, yaitu industri 

pabrik tahu, sehingga hasil temuan mengenai peran work engagement 

sebagai variabel moderasi yang tidak signifikan mungkin tidak berlaku 

sama pada sektor industri lain dengan karakteristik pekerjaan dan 

tenaga kerja yang berbeda. 

  



 

 

 

C. Saran  

Berdasarkan temuan penelitian, peneliti menyadari adanya kesalahan dan 

kekurangan dalam penelitian ini. Oleh karena itu, diharapkan hasil penelitian ini 

dapat menjadi masukan yang bermanfaat bagi peneliti berikutnya, disarankan: 

1) Peneliti selanjutnya disarankan untuk memperluas jumlah dan cakupan 

sampel penelitian, misalnya dengan melibatkan beberapa daerah atau jenis 

industri kecil-menengah lainnya, agar hasil penelitian lebih representatif 

dan dapat digeneralisasikan secara lebih luas. 

2) Peneliti selanjutnya disarankan untuk menguji work engagement sebagai 

variabel mediasi (bukan hanya sebagai variabel moderasi), mengingat hasil 

penelitian ini menunjukkan bahwa work engagement tidak signifikan 

berperan sebagai moderator, sehingga kemungkinan hubungan tidak 

langsung melalui mediasi perlu diuji lebih lanjut. 

3) Peneliti selanjutnya disarankan untuk menambahkan variabel lain yang 

relevan, seperti kompensasi, motivasi kerja, lingkungan kerja fisik, atau 

budaya organisasi, guna memperbesar nilai R-Square dan memberikan 

gambaran yang lebih komprehensif mengenai faktor-faktor yang 

memengaruhi produktivitas kerja. 

4) Peneliti selanjutnya disarankan untuk menggunakan pendekatan 

longitudinal atau mixed-method (kuantitatif dan kualitatif) agar dapat 

menangkap dinamika hubungan antar variabel secara lebih mendalam, 

termasuk menggali secara kualitatif alasan mengapa spiritualitas kerja 



 

 

 

belum berpengaruh signifikan terhadap produktivitas pada konteks 

penelitian ini. 
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