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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan analisis data yang telah dilakukan dengan menggunakan 

metode Structural Equation Modeling – Partial Least Square (SEM-PLS), 

penelitian ini berhasil mengungkap hubungan antara variabel Entrepreneurial 

Leadership, Keberlanjutan Usaha, dan Entrepreneurial Bricolage sebagai 

variabel moderasi. Dari temuan tersebut, Berdasarkan Temuan penelitian yang 

telah dilakukan, terdapat beberapa kesimpulan yang dapat dirumuskan sebagai 

gambaran dari temuan utama penelitian ini, yaitu: 

1. Entrepreneurial Leadership  berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Keberlanjutan Usaha Ekonomi (Y1). 

2. Entrepreneurial Leadership  berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Keberlanjutan Usaha Sosial (Y2). 

3. Entrepreneurial Leadership  berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Keberlanjutan Usaha Lingkungan (Y3). 

4. Entrepreneurial Bricolage tidak terbukti memoderasi secara signifikan 

pengaruh Entrepreneurial Leadership  terhadap Keberlanjutan Usaha 

Ekonomi (Y1). 

5. Entrepreneurial Bricolage tidak terbukti memoderasi secara signifikan 

pengaruh Entrepreneurial Leadership  terhadap Keberlanjutan Usaha 

Sosial (Y2). 
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6. Entrepreneurial Bricolage tidak terbukti memoderasi secara signifikan 

pengaruh Entrepreneurial Leadership  terhadap Keberlanjutan Usaha 

Lingkungan (Y3). 

B. Implikasi Penelitian 

1. Implikasi teoritis 

Secara teoritis, penelitian ini turut mendukung 

pengembangan kajian kewirausahaan, khususnya dalam 

memahami hubungan antara Entrepreneurial Leadership  dan 

keberlanjutan usaha pada anggota BMT Amanah Ummat Taram. 

Temuan penelitian memperlihatkan bahwa Entrepreneurial 

Leadership  berpengaruh terhadap keberlanjutan usaha pada aspek 

ekonomi, sosial, dan lingkungan. Temuan tersebut memperlihatkan 

bahwa  kemampuan pemimpin dalam mengarahkan usaha, 

mengambil keputusan, memanfaatkan peluang, serta mendorong 

tindakan kewirausahaan memiliki keterkaitan dengan upaya 

mempertahankan keberlanjutan usaha. 

Temuan penelitian ini dapat dikaitkan dengan Effectuation 

Theory yang menjelaskan pentingnya pelaku usaha dapat 

mengambil tindakan berdasarkan sumber daya yang telah dimiliki, 

kemampuan yang tersedia, serta kondisi lingkungan yang dihadapi. 

Dalam konteks penelitian ini, Entrepreneurial Leadership  

mencerminkan kemampuan anggota BMT Amanah Ummat Taram 

dalam mengambil tindakan kewirausahaan dengan memanfaatkan 
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sumber daya dan peluang yang tersedia untuk menghadapi 

ketidakpastian usaha. Jadi, Temuan penelitian memberikan 

dukungan bahwa prinsip-prinsip effectuation dapat digunakan 

untuk menjelaskan bagaimana kepemimpinan kewirausahaan 

berperan dalam mempertahankan keberlanjutan usaha. 

Penelitian ini juga turut memberikan kontribusi dalam 

pemahaman mengenai Entrepreneurial Bricolage sebagai variabel 

moderasi. Dari hasil pengujian yang dilakukan, diketahui bahwa 

Entrepreneurial Bricolage tidak terbukti memoderasi secara 

signifikan pengaruh Entrepreneurial Leadership  terhadap 

keberlanjutan usaha pada aspek ekonomi, sosial, maupun 

lingkungan. Temuan tersebut memperlihatkan bahwa kemampuan 

menggunakan sumber daya yang tersedia secara kreatif belum 

tentu mengubah kekuatan hubungan antara Entrepreneurial 

Leadership  dan keberlanjutan usaha. penelitian ini memberikan 

temuan empiris bahwa peran Entrepreneurial Bricolage sebagai 

faktor moderasi perlu dipahami berdasarkan konteks usaha dan 

karakteristik pelaku usaha yang diteliti. 

Selanjutnya, keberlanjutan usaha dalam penelitian ini 

mencakup aspek ekonomi, sosial, serta lingkungan yang sesuai 

dengan konsep Triple Bottom Line. Temuan penelitian 

memperlihatkan bahwa  keberlanjutan usaha tidak hanya berkaitan 

dengan pencapaian ekonomi, tetapi juga berkaitan dengan 
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hubungan sosial serta perhatian terhadap lingkungan. Berdasarkan 

hal tersebut, penelitian ini memperluas kajian kewirausahaan 

dengan memperlihatkan bahwa Entrepreneurial Leadership  dapat 

dikaji dalam kerangka keberlanjutan usaha yang mencakup ketiga 

aspek tersebut. 

Secara keseluruhan, penelitian ini memberikan kontribusi 

teoritis dengan menghubungkan Entrepreneurial Leadership , 

Entrepreneurial Bricolage, dan keberlanjutan usaha dalam konteks 

anggota BMT Amanah Ummat Taram. Temuan penelitian dapat 

menjadi tambahan bagi kajian Effectuation Theory dan 

kewirausahaan berkelanjutan, khususnya dalam menjelaskan 

bagaimana tindakan dan kepemimpinan kewirausahaan berkaitan 

dengan keberlanjutan usaha pada konteks usaha anggota lembaga 

keuangan mikro syariah. 

2. Implikasi praktis 

Secara praktis, penelitian ini dapat memberikan masukan 

kepada anggota BMT Amanah Ummat Taram dalam 

mengembangkan dan mempertahankan keberlanjutan usahanya. 

Temuan penelitian yang memperlihatkan adanya pengaruh 

Entrepreneurial Leadership  terhadap keberlanjutan usaha 

memberikan gambaran bahwa kemampuan dalam memimpin dan 

mengelola usaha perlu terus dikembangkan. Pelaku usaha perlu 

mengembangkan kemampuan untuk melihat peluang dan 
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menentukan keputusan, menghadapi perubahan, dan mengarahkan 

sumber daya yang dimiliki untuk mendukung keberlangsungan 

usaha. 

Pada aspek ekonomi, pelaku usaha perlu memperhatikan 

kemampuan dalam mengembangkan usaha, meningkatkan 

pendapatan, mempertahankan pelanggan, serta mengelola sumber 

daya secara efektif. Pada aspek sosial, keberlanjutan usaha dapat 

didukung melalui hubungan yang baik dengan pelanggan, tenaga 

kerja, mitra usaha, maupun lingkungan sosial. Sementara itu, pada 

aspek lingkungan, pelaku usaha perlu meningkatkan perhatian 

terhadap penggunaan sumber daya, pengelolaan limbah, serta 

praktik usaha yang dapat membantu mengurangi dampak buruk 

terhadap lingkungan. 

Hasil pengujian moderasi yang memperlihatkan bahwa 

Entrepreneurial Bricolage tidak berpengaruh signifikan sebagai 

moderator memberikan implikasi bahwa pemanfaatan sumber 

daya yang tersedia secara kreatif belum dapat dijadikan sebagai 

faktor utama untuk memperkuat hubungan Entrepreneurial 

Leadership  dengan keberlanjutan usaha. Berdasarkan hal tersebut, 

anggota BMT Amanah Ummat Taram tidak hanya perlu 

mengandalkan kemampuan menggunakan sumber daya yang 

tersedia, tetapi juga perlu memperkuat kemampuan kepemimpinan 

kewirausahaan secara langsung dalam menjalankan usahanya. 
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Bagi BMT Amanah Ummat Taram, penelitian ini dapat 

menjadi salah satu pertimbangan dalam menyusun program 

pemberdayaan anggota. Program tersebut dapat diarahkan pada 

peningkatan kemampuan kewirausahaan, seperti pelatihan 

pengelolaan usaha, pengembangan kemampuan mengenali 

peluang, pengambilan keputusan, pengelolaan sumber daya, serta 

kemampuan menghadapi perubahan dan ketidakpastian usaha. 

Selain itu, pembinaan anggota dapat diarahkan pada pemahaman 

mengenai pentingnya keberlanjutan usaha yang tidak hanya 

berfokus pada keuntungan ekonomi, tetapi juga memperhatikan 

kondisi sosial dan lingkungan. 

Jadi, penerapan Entrepreneurial Leadership  yang baik 

diharapkan dapat membantu anggota BMT Amanah Ummat Taram 

dalam menghadapi perubahan dan mengembangkan usahanya 

secara berkelanjutan. Temuan penelitian ini juga dapat menjadi 

bahan pertimbangan bagi pengelola BMT Amanah Ummat Taram 

dalam menyusun bentuk pendampingan usaha yang disesuaikan 

dengan kebutuhan anggota, sehingga mendukung keberlangsungan 

usaha dapat dikembangkan secara lebih menyeluruh dari aspek 

ekonomi, sosial, dan lingkungan 

C. Keterbatasan Penelitian 

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan. Pertama, penelitian 

hanya dilakukan pada anggota BMT Amanah Ummat Taram sehingga 
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hasil penelitian belum dapat menggambarkan kondisi pada objek atau 

wilayah yang lebih luas. Kedua, data penelitian diperoleh melalui 

kuesioner, sehingga jawaban yang diberikan responden bergantung pada 

pemahaman dan kondisi responden saat mengisi kuesioner. Ketiga, 

variabel yang digunakan dalam penelitian ini masih terbatas pada 

Entrepreneurial Leadership sebagai variabel independen dan 

Entrepreneurial Bricolage sebagai variabel moderasi dalam menjelaskan 

keberlanjutan usaha pada aspek ekonomi, sosial, dan lingkungan. 

Penggunaan variabel yang terbatas menyebabkan masih terdapat faktor 

lain yang berpotensi memengaruhi keberlanjutan usaha yang belum dapat 

dijelaskan dalam penelitian ini. Penelitian selanjutnya dapat 

mempertimbangkan penambahan variabel lain yang relevan agar dapat 

memberikan gambaran yang lebih luas mengenai faktor-faktor yang 

memengaruhi keberlanjutan usaha. 

D. Saran 

Untuk peneliti berikutnya, penelitian bisa dikembangkan dengan 

mempertimbangkan variabel tambahan lain yang berpotensi berkaitan 

dengan keberlanjutan usaha. Penelitian selanjutnya juga dapat dilakukan 

pada sektor usaha, objek penelitian, maupun karakteristik responden yang 

berbeda sehingga dapat menghasilkan temuan yang lebih beragam serta 

memberikan perspektif pembanding terhadap Temuan penelitian ini.  
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