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BAB V 

PENUTUP 

 
A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah diuraikan, dapat 

ditarik kesimpulan sebagai berikut: 

1. Kondisi lingkungan kerja non fisik guru di SMP Negeri 5 Kota Solok berada 

pada kategori sedang, dengan persentase sebesar 65%. 

2. Tingkat kinerja guru di SMP Negeri 5 Kota Solok berada pada kategori sedang, 

dengan persentase sebesar 67%. 

3. Terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara lingkungan kerja non fisik 

terhadap kinerja guru di SMP Negeri 5 Kota Solok, dengan nilai korelasi sebesar 

0,812 yang tergolong sangat kuat, serta memberikan kontribusi sebesar 65,9% 

terhadap kinerja guru. 

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan di atas, peneliti mengajukan beberapa saran sebagai 

berikut: 

1. Mengingat kondisi lingkungan kerja non fisik guru di SMP Negeri 5 Kota Solok 

masih berada pada kategori sedang (65%), dengan indikator hubungan atasan 

dengan karyawan sebagai capaian yang relatif paling rendah, maka disarankan 

kepada kepala sekolah untuk lebih meningkatkan intensitas komunikasi dua 

arah dengan guru, misalnya melalui forum pertemuan rutin dan supervisi yang 
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bersifat suportif, sehingga hubungan kerja antara kepala sekolah dan guru dapat 

terjalin lebih erat. 

2. Mengingat tingkat kinerja guru di SMP Negeri 5 Kota Solok masih berada pada 

kategori sedang (67%), dengan indikator kualitas kerja sebagai capaian yang 

relatif paling rendah, maka disarankan kepada guru untuk terus 

mengembangkan kompetensi dan keterampilan mengajar, termasuk penguasaan 

administrasi pembelajaran dan pemanfaatan teknologi, agar kualitas hasil kerja 

dapat lebih ditingkatkan. 

3. Mengingat terbukti terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara 

lingkungan kerja non fisik terhadap kinerja guru dengan kontribusi sebesar 

65,9%, maka disarankan kepada pihak sekolah untuk menjadikan penguatan 

lingkungan kerja non fisik sebagai salah satu strategi prioritas dalam upaya 

peningkatan kinerja guru. Adapun sisa kontribusi sebesar 34,1% yang 

dipengaruhi oleh faktor lain di luar penelitian ini disarankan untuk dikaji oleh 

peneliti selanjutnya, misalnya lingkungan kerja fisik, motivasi kerja, 

kompensasi, atau kepuasan kerja, agar diperoleh gambaran yang lebih 

menyeluruh mengenai faktor-faktor yang memengaruhi kinerja guru. 
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