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ABSTRAK

Skripsi ini berjudul “Kepemimpinan Kharismatik Kepala Madrasah di
Madrasah Tsanawiyah Muhammadiyah Paraman Ampalu Pasaman Barat”,
disusun oleh Riri Fortuna, NIM 2214030111, Program Studi Manajemen
Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah dan Keguruan, Universitas Islam Negeri
Imam Bonjol Padang, 2026. Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya
kepemimpinan kharismatik dalam menggerakkan dan memengaruhi warga
madrasah melalui visi yang jelas, keteladanan, komunikasi, serta kemampuan
memberikan motivasi dan inspirasi. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui
karakteristik kepemimpinan kharismatik yang dimiliki kepala madrasah,
mengetahui penerapan kepemimpinan kharismatik dalam mengelola MTs
Muhammadiyah Paraman Ampalu, serta mengetahui dampak kepemimpinan
kharismatik kepala madrasah terhadap partisipasi orang tua dalam kegiatan
madrasah.

Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif yang
dilaksanakan di MTs Muhammadiyah Paraman Ampalu. Informan penelitian
terdiri dari kepala madrasah, 2 orang guru, 2 orang peserta didik, dan satu orang
tua. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara, dan
dokumentasi. Analisis data menggunakan model Miles dan Huberman, yaitu
kondensasi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Keabsahan data
dilakukan melalui triangulasi sumber, triangulasi teknik.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala MTs Muhammadiyah
Paraman Ampalu memiliki karakteristik kepemimpinan kharismatik yang terlihat
dari kemampuan mengomunikasikan visi dan misi secara jelas, memberikan arah
dan tujuan yang terukur, serta menjadi teladan dalam sikap, kedisiplinan, dan
tanggung jawab. Dalam mengelola madrasah, kepemimpinan kharismatik
ditunjukkan melalui keteladanan, konsistensi antara ucapan dan tindakan,
keterbukaan dalam pengambilan keputusan, Kkedisiplinan, kemampuan
menyelesaikan permasalahan, serta pemberian motivasi kepada guru, tenaga
kependidikan, dan peserta didik. Kepemimpinan tersebut mampu membangun
kepercayaan, loyalitas, partisipasi, dan komitmen warga madrasah sehingga
tercipta lingkungan kerja yang harmonis dan kondusif. Selain itu, kepemimpinan
kharismatik kepala madrasah memberikan dampak positif terhadap partisipasi
orang tua melalui komunikasi yang terbuka, pendekatan yang humanis, dan
hubungan yang harmonis sehingga mendorong orang tua untuk berpartisipasi aktif
dalam berbagai program madrasah.

Kata Kunci: Kepemimpinan Kharismatik, Kepala Madrasah, Warga Madrasah,
Partisipasi Orang Tua.



ABSTRACT

This thesis is titled "Charismatic Leadership of the Madrasah Head at
Madrasah Tsanawiyah Muhammadiyah Paraman Ampalu, West Pasaman,"”
authored by Riri Fortuna (Student ID 2214030111) from the Islamic Education
Management Study Program, Faculty of Tarbiyah and Teacher Training, State
Islamic University (UIN) Imam Bonjol Padang, 2026. The study is motivated by
the importance of charismatic leadership in mobilizing and influencing the
madrasah community through a clear vision, role modeling, communication, and
the ability to provide motivation and inspiration. The research aims to identify the
charismatic leadership characteristics possessed by the madrasah head, examine
the application of charismatic leadership in managing MTs Muhammadiyah
Paraman Ampalu, and determine the impact of the madrasah head's charismatic
leadership on parental participation in madrasah activities.

This study employs a qualitative descriptive approach conducted at MTs
Muhammadiyah Paraman Ampalu. Research informants included the madrasah
head, 2 teachers, 2 students, and 1 parents. Data collection techniques involved
observation, interviews, and documentation. Data analysis utilized the Miles and
Huberman model, comprising data condensation, data display, and conclusion
drawing. Data validity was ensured through source triangulation and technique
triangulation.

The research results indicate that the head of MTs Muhammadiyah
Paraman Ampalu possesses charismatic leadership characteristics, evidenced by
the ability to clearly communicate the vision and mission, provide measurable
direction and goals, and serve as a role model regarding attitude, discipline, and
responsibility. In managing the madrasah, charismatic leadership is demonstrated
through role modeling, consistency between words and actions, transparency in
decision-making, discipline, problem-solving skills, and the provision of
motivation to teachers, educational staff, and students. This leadership style
fosters trust, loyalty, participation, and commitment among the madrasah
community, thereby creating a harmonious and conducive work environment.
Furthermore, the charismatic leadership of the madrasah head positively impacts
parental participation through open communication, a humanistic approach, and
harmonious relationships, thereby encouraging parents to participate actively in
various madrasah programs.

Keywords: Charismatic Leadership, Madrasah Head, Madrasah Community,
Parental Participation.
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MOTTO
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adalah melakukan hal yang benar.”

( Stephen R. Covey)

“Pemimpin sejati memberi teladan sebelum memberi perintah.”

(Ki Hajar Dewantara)

"Pelan-pelan tumbuh, diam-diam berbuah.”

(Riri Fortuna )
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