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ABSTRAK 

Esya Julianda. 2214030121. Peran Kepala Sekolah dalam Penguatan Budaya Kinerja 

Guru di SMPN 3 Pulau Punjung. Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, 

Fakultas Tarbiyah & Keguruan, Universitas Islam Negeri Imam Bonjol Padang, 

2026. 

 Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya peran kepala sekolah dalam 

memperkuat budaya kinerja guru sebagai salah satu faktor yang mendukung keberhasilan 

penyelenggaraan pendidikan. Budaya kinerja guru tercermin dalam kedisiplinan, 

kolaborasi, dan inovasi dalam melaksanakan tugas profesional. Berdasarkan fenomena 

yang ditemukan di SMPN 3 Pulau Punjung, budaya kinerja guru tetap berjalan dengan baik 

meskipun kehadiran fisik kepala sekolah dalam aktivitas lapangan tidak selalu tampak 

secara langsung. Kondisi tersebut menunjukkan adanya proses penguatan budaya kinerja 

yang perlu dikaji, khususnya melalui peran kepala sekolah. 

 Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis peran kepala 

sekolah dalam penguatan budaya kinerja guru sebagai educator, leader, dan supervisor di 

SMPN 3 Pulau Punjung. 

 Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian studi 

kasus. Informan penelitian terdiri atas kepala sekolah, wakil kepala sekolah bidang 

kurikulum, wakil kepala sekolah bidang kesiswaan, dan guru. Teknik pengumpulan data 

dilakukan melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Analisis data menggunakan 

model Miles dan Huberman yang meliputi pengumpulan data, reduksi data, penyajian data, 

serta penarikan kesimpulan dan verifikasi. Keabsahan data dilakukan melalui triangulasi 

sumber dan triangulasi teknik. 

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa peran kepala sekolah dalam penguatan 

budaya kinerja guru di SMPN 3 Pulau Punjung dilakukan melalui tiga peran utama. 

Pertama, peran kepala sekolah sebagai educator diwujudkan melalui pembinaan dan 

pengembangan kompetensi guru, pemberian motivasi, serta pendampingan melalui 

pelatihan, workshop, MGMP, Komunitas Belajar, diskusi, dan kegiatan pengembangan 

guru lainnya. Peran tersebut mendorong guru untuk meningkatkan kemampuan, terus 

belajar, berbagi pengalaman, serta mengembangkan inovasi dalam pembelajaran. Kedua, 

peran kepala sekolah sebagai leader diwujudkan melalui pemberian arahan, komunikasi, 

motivasi, penguatan visi dan misi sekolah, serta keteladanan dalam pelaksanaan tugas. 

Peran tersebut mendorong guru melaksanakan tugas sesuai dengan tujuan sekolah, 

membangun kerja sama, dan menjaga komitmen serta tanggung jawab dalam 

melaksanakan tugas. Ketiga, peran kepala sekolah sebagai supervisor diwujudkan melalui 

supervisi akademik, pemantauan, evaluasi, pemberian umpan balik, dan tindak lanjut 

terhadap pelaksanaan tugas guru. Hasil supervisi digunakan sebagai dasar untuk 

memberikan arahan, melakukan diskusi, pembinaan, dan pendampingan sesuai kebutuhan 

guru. Ketiga peran tersebut menunjukkan bahwa kepala sekolah tidak hanya menjalankan 

fungsi pengawasan, tetapi juga berperan dalam membina, mengarahkan, mengembangkan, 

dan mendampingi guru sehingga budaya kinerja yang tercermin dalam kedisiplinan, 

kolaborasi, dan inovasi dapat terus diperkuat di SMPN 3 Pulau Punjung. 

 

Kata Kunci: Peran Kepala Sekolah, Educator, Leader, Supervisor, Budaya Kinerja Guru. 
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ABSTRACT 

Esya Julianda. 2214030121. The Role of the Principal in Strengthening Teacher 

Performance Culture at SMPN 3 Pulau Punjung. Islamic Education Management Study 

Program, Faculty of Tarbiyah and Teacher Training, Imam Bonjol State Islamic 

University Padang, 2026. 

 This study is motivated by the importance of the principal’s role in strengthening 

teacher performance culture as one of the factors supporting the success of educational 

implementation. Teacher performance culture is reflected in discipline, collaboration, and 

innovation in carrying out professional duties. Based on the phenomena found at SMPN 3 

Pulau Punjung, teacher performance culture continues to function well even though the 

principal’s physical presence in field activities is not always directly visible. This condition 

indicates the existence of a process of strengthening performance culture that needs to be 

examined, particularly through the principal’s role. 

 This study aims to describe and analyze the principal’s role in strengthening 

teacher performance culture as an educator, leader, and supervisor at SMPN 3 Pulau 

Punjung. 

 This study uses a qualitative approach with a case study design. The research 

informants consisted of the principal, vice principal for curriculum, vice principal for 

student affairs, and teachers. Data collection techniques were carried out through 

observation, interviews, and documentation. Data analysis used the Miles and Huberman 

model, which includes data collection, data reduction, data presentation, and conclusion 

drawing and verification. Data validity was established through source triangulation and 

technique triangulation. 

 The results of the study show that the principal’s role in strengthening teacher 

performance culture at SMPN 3 Pulau Punjung is carried out through three main roles. 

First, the principal’s role as an educator is realized through teacher coaching and 

competency development, motivation, and mentoring through training, workshops, MGMP, 

Learning Communities, discussions, and other teacher development activities. This role 

encourages teachers to improve their abilities, engage in continuous learning, share 

experiences, and develop innovation in learning. Second, the principal’s role as a leader 

is realized through providing direction, communication, motivation, strengthening the 

school’s vision and mission, and serving as a role model in carrying out duties. This role 

encourages teachers to perform their duties in accordance with school objectives, build 

cooperation, and maintain commitment and responsibility in carrying out their duties. 

Third, the principal’s role as a supervisor is realized through academic supervision, 

monitoring, evaluation, feedback, and follow-up on teachers’ performance. The results of 

supervision are used as a basis for providing direction, conducting discussions, coaching, 

and mentoring according to teachers’ needs. These three roles demonstrate that the 

principal not only performs a supervisory function but also plays a role in coaching, 

directing, developing, and mentoring teachers so that the performance culture reflected in 

discipline, collaboration, and innovation can continue to be strengthened at SMPN 3 Pulau 

Punjung. 

 

Keywords: Principal’s Role, Educator, Leader, Supervisor, Teacher Performance Culture. 
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MOTTO 

 

Maka sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan.                               

Sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan. 

(QS. Al-Insyirah: 5–6) 

 

Setetes keringat orang tuaku yang keluar, ada seribu langkahku untuk maju.                           

Karena di balik setiap lelah mereka, ada harapan yang mereka titipkan kepadaku.                                     

Setiap langkah yang aku ambil adalah bentuk kecil dari rasa terima kasihku.                                                                        

Aku ingin suatu hari nanti, mereka bisa melihatku dan berkata,                                                                                                                                                                                       

‘Ternyata semua perjuangan kita tidak sia-sia.’ 

(Penulis) 

 

I learned that courage was not the absence of fear                                                        

but the triumph over it — Nelson Mandela. 

 

You can’t connect the dots looking forward, you can only connect                            

them looking backwards — Steve Jobs. 

 

Perang telah usai, aku bisa pulang kubaringkan panah dan                                               

berteriak “MENANG” — Nadin Amizah. 

 

“It will pass and time will heal” 
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