MANAJEMEN IMARAH MASJID AL AZHAR KAMPUNG KALAWI
KECAMATAN KURANJI KOTA PADANG

SKRIPSI

Diajukan Kepada Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi Sebagai
Salah Satu Syarat dalam Memperoleh Gelar Sarjana Sosial (S.Sos)
Pada Program Studi Manajemen Dakwah

U

UIN IMAM BONJOL
PADANG

Oleh

Pedro Andesta Kopa
2212030107

PROGRAM STUDI MANAJEMEN DAKWAH
FAKULTAS DAKWAH DAN ILMU KOMUNIKASI
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN)
IMAM BONJOL PADANG
1448H / 2026M



PERNYATAAN KEORISINALAN

Saya menyatakan dengan sesungguhnya bahwa skripsi yang berjudul"Manajemen
Imarah Masjid Al Azhar Kampung Kalawi Kecamatan Kuranji Kota Padang"
adalah hasil karya saya, bukan berupa tiruan atau duplikasi dari skripsi ataupun
karya yang sudah dipublikasikan atau pemnah digunakan untuk memperoleh gelar
serjanaan di UIN Imam Bonjol Padang ataupun di Peguruan Tinggi lainnya,
kecuali bagian sumber informasinya sudah dicantumkan scbagaimana mestinya.
Apabila dikemudian hari terbukti bahwa skripsi ini adalah hasil dari plagiasi atau
tidak orisinal maka saya bersedia untuk dibatalkan keabsahan skripsi ini
dan gelar kesarjaan saya

Padang, 22 Juni 2026
Saya yang menyatakan

Pedro Andesta Kopa
Nim 2212030107




PERSETUJUAN PEMBIMBING

Skripsi ini berjudul “Manajemen Imarah Masjid Al Azhar Kampung Kalawi

Kecamatan Kuranji Kota Padang” disusun oleh Pedro Andesta Kopa
Nim.2212030107 telah memenuhi persyaratan ilmiah dan dapat disetujui untuk
diajukan ke sidang Munaqgasyah. Demikian persetujuan ini diberikan agar dapat
dipergunakan sabagaimana mestinya.

Padang, 22 Juni 2026

Disetujui Oleh

Pebimbing 1 Pebimbing II

Ismet Ru ,!ﬁ,’ MA.
NIP. 196605312000031002




PENGESAHAN TIM PENGUJI MUNAQASYAH

Skripsi ini berjudul “Manajemen Imarah Masjid Al Azhar Kampung
Kalawi Kecamatan Kuranji Kota Padang™ di susun oleh Pedro Andesta Kopa
NIM 2212030107 tclah diuji dalam sidang Munaqasyah Fakultas Dakwah dan
Ilmu Komunikasi Universitas 1slam Negeri Imam Bonjol Padang, Hari, Sclasa 8
September 2026 dinyatakan telah diterima sebagai salah satu syarat dalam
mencapai  gelar Sarjana Program Strata Satu (S-1) Pada Program Studi
Manajemen Dakwah.

Padang, |15 September 2026

Tim Penguji
Ketua

Drs. H. Alffdn, MM.
NIP. 196811251997031002

Penguji | Penguji 11
! &\WQ =
- i
Dr. Rahima Zakia, M.Pd Arina Fransiska\MM
NIP. 196404201994032001 NIP. 198411062019032013

Penguji ITT Penguji IV

(
7

: Ismet Rum, Le.MA
NIP. 1968}(251997031002 NIP, 196605312000031002

Mengetahui
Dekan Fakullas Dakwah Dan 1lmu Komunikasi
lmam B onjol Padang

Q‘E\ 019;'12

T |N00‘

07lOl



ABSTRAK

Skripsi ini disusun oleh Pedro Andesta Kopa, NIM 2212030107, dengan
judul “Manajemen Imarah Masjid Al Azhar Kampung Kalawi Kecamatan
Kuranji Kota Padang”, Program Studi Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah
dan llmu Komunikasi, Universitas Islam Negeri Imam Bonjol Padang, Tahun
2026.

Penelitian ini dilatar belakangi oleh pentingnya pengelolaan masjid melalui
manajemen imarah agar masjid tidak hanya berfungsi sebagai tempat ibadah,
tetapi juga mampu menjadi pusat kegiatan dakwah, pendidikan, sosial, dan
kegiatan keagamaan masyarakat. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan
mendeskripsikan  perencanaan, pengorganisasian, penggerakan, dan
pengawasan imarah di Masjid Al Azhar Kampung Kalawi Kecamatan Kuranji
Kota Padang.

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif. Sumber data primer
diperoleh melalui observasi dan wawancara dengan masyarakat, ketua pengurus
masjid, dan anggota pengurus Masjid Al Azhar Kampung Kalawi Kecamatan
Kuranji Kota Padang. Adapun data sekunder diperoleh melalui dokumentasi dan
sumber pendukung yang berkaitan dengan kegiatan Masjid Al Azhar. Teknik
pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi,
sedangkan data yang diperoleh dianalisis secara deskriptif untuk menggambarkan
pelaksanaan manajemen imarah di Masjid Al Azhar.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen imarah Masjid Al Azhar
Kampung Kalawi Kecamatan Kuranji Kota Padang telah dilaksanakan melalui
empat fungsi manajemen yaitu perencanaan, pengorganisasian, penggerakan,
dan pengawasan, dilakukan melalui pengawasan langsung terhadap pelaksanaan
tugas pengurus dan pengawasan tidak langsung melalui laporan lisan maupun
tertulis yang kemudian dibahas dalam rapat sebagai bahan evaluasi kegiatan
berikutnya. Berdasarkan hasil penelitian tersebut dapat disimpulkan bahwa
manajemen imarah di Masjid Al Azhar Kampung Kalawi Kecamatan Kuranji
Kota Padang telah berjalan sesuai dengan prinsip-prinsip manajemen melalui
adanya perencanaan program, pembagian tugas dan struktur organisasi, pemberian
motivasi dan bimbingan, serta pengawasan dan evaluasi kegiatan. Penerapan
fungsi-fungsi tersebut menjadi bagian penting dalam upaya memakmurkan masjid
dan meningkatkan kemanfaatannya bagi jamaah serta masyarakat.
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