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ABSTRAK

Skripsi yang berjudul “Hubungan Antara Iklim Sekolah dengan Motivasi
Kerja Guru di Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 4 Agam” disusun oleh Mirna
Maizani, NIM 2214030050 Program Studi Manajemen Pendidikan Islam,
Fakultas Tarbiyah dan Keguruan, Universitas Islam Negeri (UIN) Imam Bonjol
Padang tahun 2026 M/1448 H.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya iklim sekolah sebagai faktor
lingkungan kerja yang diduga berkontribusi signifikan terhadap motivasi kerja
guru. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui: (1) gambaran iklim sekolah
di MAN 4 Agam, (2) gambaran motivasi kerja guru di MAN 4 Agam, dan (3)
hubungan antara iklim sekolah dengan motivasi kerja guru di MAN 4 Agam.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode deskriptif
korelasional. Populasi sekaligus sampel penelitian adalah seluruh guru aktif MAN
4 Agam yang berjumlah 35 orang, diambil menggunakan teknik total sampling.
Pengumpulan data dilakukan melalui angket dengan skala Likert 1-5. Instrumen
iklim sekolah terdiri dari 32 butir pernyataan (o = 0,933) dan instrumen motivasi
kerja guru terdiri dari 20 butir pernyataan (a = 0,909). Teknik analisis data
menggunakan statistik deskriptif dan korelasi Rank Spearman karena data tidak
memenuhi asumsi normalitas berdasarkan uji Shapiro-Wilk.

Hasil penelitian menunjukkan: (1) iklim sekolah di MAN 4 Agam berada
pada kategori tinggi dengan rata-rata skor 145,26 dari skor maksimal ideal 160,
yang berarti bahwa kondisi lingkungan dinilai kondusif dan mendukung proses
pendidikan; (2) motivasi kerja guru di MAN 4 Agam berada pada kategori tinggi
dengan rata-rata skor 91,46 dari skor maksimal ideal 100, yang berarti bahwa
guru-guru MAN 4 Agam memiliki motivasi yang tinggi dalam menjalankan tugas
dan tanggung jawab profesionalnya; (3) terdapat hubungan yang positif, kuat, dan
signifikan antara iklim sekolah dengan motivasi kerja guru di MAN 4 Agam
dengan koefisien korelasi Spearman r, = 0,778, t hitung = 7,108 > t tabel = 2,035,
dan signifikansi 0,000 < 0,05. Koefisien determinasi R% = 0,605 menunjukkan
bahwa iklim sekolah berkontribusi sebesar 60,49% terhadap variasi motivasi kerja
guru, dengan persamaan regresi Y = 12,256 + 0,545X. Dengan demikian,
hipotesis yang menyatakan terdapat hubungan yang signifikan antara iklim
sekolah dengan motivasi kerja guru di MAN 4 Agam diterima.

Kata Kunci: iklim sekolah, motivasi kerja guru, korelasi Spearman



ABSTRACT

The thesis entitled "The Relationship between School Climate and
Teacher Work Motivation at State Islamic Senior High School (MAN) 4
Agam" was compiled by Mirna Maizani, NIM 2214030050 Islamic Education
Management Study Program, Faculty of Tarbiyah and Teacher Training, Imam
Bonjol State Islamic University (UIN) Padang in 2026 M/1448 H.

This study is motivated by the importance of school climate as a work
environment factor that is presumed to contribute significantly to teacher work
motivation. The aims of this study are to determine: (1) the description of school
climate at MAN 4 Agam, (2) the description of teacher work motivation at MAN
4 Agam, and (3) the relationship between school climate and teacher work
motivation at MAN 4 Agam.

This study employed a quantitative approach with a descriptive correlational
method. The population and sample consisted of all 35 active teachers at MAN 4
Agam, selected using a total sampling technique. Data were collected through a
Likert scale questionnaire (1-5). The school climate instrument comprised 32
statement items (a = 0.933) and the teacher work motivation instrument
comprised 20 statement items (o = 0.909). Data were analyzed using descriptive
statistics and Spearman Rank correlation, as the data did not meet the normality
assumption based on the Shapiro-Wilk test.

The results showed: (1) the school climate at MAN 4 Agam is in the high
category with an average score of 145.26 from an ideal maximum score of 160,
which means that environmental conditions are considered conducive and support
the educational process; (2) teacher work motivation at MAN 4 Agam is in the
high category with an average score of 91.46 from an ideal maximum score of
100, which means that MAN 4 Agam teachers have high motivation in carrying
out their professional duties and responsibilities; (3) there is a positive, strong, and
significant relationship between school climate and teacher work motivation at
MAN 4 Agam, with a Spearman correlation coefficient r; = 0.778, t-count = 7.108
> t-table = 2.035, and significance of 0.000 < 0.05. The coefficient of
determination R% = 0.605 indicates that school climate contributes 60.49% to the
variation in teacher work motivation, with a regression equation of ¥ = 12.256 +
0.545X. Therefore, the hypothesis stating that there is a significant relationship
between school climate and teacher work motivation at MAN 4 Agam is accepted.

Keywords: school climate, teacher work motivation, Spearman correlation
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Tarbiyah dan Keguruan, Universitas Islam Negeri (UIN) Imam Bonjol Padang.
Penulis menyadari bahwa dalam penulisan skripsi ini masih terdapat banyak
kekurangan dan keterbatasan, baik dari segi penulisan maupun isi. Oleh karena
itu, penulis sangat mengharapkan kritik dan saran yang membangun demi
perbaikan dan penyempurnaan skripsi ini.

Dalam proses penyelesaian skripsi ini, penulis banyak mendapatkan bantuan,
bimbingan, motivasi, dan dukungan dari berbagai pihak. Oleh karena itu, dengan
segala kerendahan hati dan penuh rasa hormat, penulis mengucapkan terima kasih
yang sebesar-besarnya kepada Ayah dan Ibu tercinta, yang tidak pernah berhenti
memanjatkan doa di setiap sujudnya, yang tidak pernah lelah bekerja keras demi
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Terima kasih telah menjadi abang dan kakak yang luar biasa. Semangat kalian
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pengorbanan yang diberikan tanpa pernah menunggu penulis meminta terlebih
dahulu. Dukungan moril dan materil yang tidak pernah kalian perhitungkan itu
menjadi bahan bakar terkuat yang menggerakkan langkah penulis hingga sampai
di titik ini.
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terkait skripsi ini.

vii



Bapak Prof. Dr. Yasmadi, M.Ag., selaku Dekan Fakultas Tarbiyah dan
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