BABV
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian mengenai “Kepemimpinan Kepala

Madrasah Di MAN Kota Sawahlunto, maka dapat disimpulkan sebagai

berikut:

1.

Kepemimpinan kepala madrasah dalam pengembangan sumber daya
manusia di MAN Kota Sawahlunto telah dilaksanakan secara
terencana dan berkesinambungan. Kepala madrasah menjalankan
perannya sebagai pemimpin yang aktif dalam meningkatkan
kompetensi dan profesionalisme tenaga pendidik serta kependidikan
melalui berbagai program pembinaan, pelatihan, pendidikan dan
pelatihan (diklat), serta pemberian kesempatan kepada tenaga
pendidik untuk mengikuti kegiatan pengembangan diri baik di tingkat
lokal, regional, maupun nasional. Selain itu, kepala madrasah juga
senantiasa memberikan motivasi, bimbingan, dan arahan secara
berkelanjutan guna mendorong tenaga pendidik untuk terus
meningkatkan kualitas diri dalam mengemban tugas dan tanggung
jawabnya. Upaya-upaya tersebut telah memberikan dampak positif
terhadap peningkatan kualitas tenaga pendidik dan kependidikan di
MAN Kota Sawahlunto secara bertahap dan terukur.

Kepemimpinan kepala madrasah dalam pembentukan budaya dan
iklim di MAN Kota Sawahlunto telah berjalan dengan baik dan

menunjukkan hasil yang positif. Kepala madrasah berperan aktif
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dalam membangun dan menanamkan nilai-nilai islami, kedisiplinan,
kebersamaan, dan budaya berprestasi di lingkungan madrasah melalui
keteladanan, pembiasaan, serta penegakan aturan yang konsisten.
Iklim madrasah yang kondusif, harmonis, dan religius berhasil
diciptakan melalui pendekatan kepemimpinan yang komunikatif,
terbuka, dan partisipatif, sehingga seluruh warga madrasah merasa
nyaman, aman, dan termotivasi dalam menjalankan tugas dan
kewajibannya masing-masing. Budaya madrasah yang terbentuk
tersebut pada gilirannya turut berkontribusi terhadap terciptanya
lingkungan belajar yang efektif dan suasana kerja yang produktif di
MAN Kota Sawahlunto.

. Terdapat beberapa faktor yang mendukung keberhasilan
kepemimpinan kepala madrasah di MAN Kota Sawahlunto, baik yang
bersumber dari faktor internal maupun eksternal. Dari sisi internal,
keberhasilan kepemimpinan didukung oleh kompetensi kepribadian
kepala madrasah yang kuat, integritas yang tinggi, kemampuan
komunikasi yang baik, serta gaya kepemimpinan yang demokratis dan
transformatif sehingga mampu menggerakkan seluruh komponen
madrasah secara sinergis. Dari sisi eksternal, keberhasilan
kepemimpinan didukung oleh komitmen dan loyalitas tenaga pendidik
serta kependidikan, dukungan penuh dari komite madrasah dan orang
tua peserta didik, kebijakan pemerintah daerah yang kondusif, serta

lingkungan masyarakat sekitar yang turut memberikan kepercayaan
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dan dukungan terhadap penyelenggaraan pendidikan di MAN Kota

Sawahlunto. Sinergi antara faktor internal dan eksternal tersebut

menjadi kekuatan utama yang mendorong terwujudnya kepemimpinan

kepala madrasah yang efektif dan berdampak nyata bagi peningkatan

mutu pendidikan di MAN Kota Sawahlunto.

B. Saran

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan, peneliti menyarankan

beberapa hal, diantaranya sebagai berikut:

1.

Bagi kepala madrasah MAN Kota Sawahlunto, diharapkan untuk
terus mempertahankan dan meningkatkan program pengembangan
sumber daya manusia yang telah berjalan dengan baik, dengan
memperluas cakupan program pelatihan dan pembinaan tenaga
pendidik serta kependidikan secara lebih sistematis dan terencana.
Selain itu, kepala madrasah juga diharapkan mampu merancang
sistem evaluasi kinerja yang lebih komprehensif dan
berkesinambungan, serta membuka peluang yang lebih luas bagi
tenaga pendidik untuk mengembangkan karier dan kompetensinya,
sehingga kualitas sumber daya manusia di MAN Kota Sawahlunto
dapat terus meningkat secara berkelanjutan.

Bagi seluruh warga madrasah MAN Kota Sawahlunto, baik tenaga
pendidik, tenaga kependidikan, maupun peserta didik, diharapkan
untuk terus menjaga, memelihara, dan memperkuat budaya dan

iklim madrasah yang kondusif, islami, dan berprestasi yang telah
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berhasil dibangun oleh kepala madrasah. Internalisasi nilai-nilai
budaya madrasah hendaknya tidak hanya berhenti pada tataran
pembiasaan semata, melainkan perlu dihayati dan diamalkan secara
mendalam dalam kehidupan sehari-hari di lingkungan madrasah
maupun di luar madrasah, sehingga budaya dan iklim positif yang
telah terbentuk dapat terus lestari dan berkembang dari generasi ke
generasi.

. Bagi pemerintah daerah dan Kementerian Agama, diharapkan
untuk terus memberikan dukungan yang optimal terhadap
kepemimpinan kepala madrasah di MAN Kota Sawahlunto, baik
dalam bentuk kebijakan yang kondusif, penyediaan anggaran yang
memadai, maupun fasilitasi program pengembangan kompetensi
kepala madrasah secara berkelanjutan. Dukungan tersebut sangat
penting mengingat efektivitas kepemimpinan kepala madrasah
tidak dapat berdiri sendiri tanpa adanya ekosistem kebijakan dan
tata kelola pendidikan yang mendukung dari pihak pemerintah
sebagai pemangku kebijakan.

. Bagi komite madrasah dan orang tua peserta didik, diharapkan
untuk terus meningkatkan keterlibatan dan partisipasi aktifnya
dalam mendukung program-program madrasah, khususnya yang
berkaitan dengan pengembangan SDM dan penguatan budaya
madrasah. Sinergi yang kuat antara pihak madrasah, komite, dan

orang tua peserta didik merupakan salah satu faktor kunci yang
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terbukti berkontribusi terhadap keberhasilan kepemimpinan kepala
madrasah, sehingga keterlibatan semua pihak perlu terus diperkuat
dan dijaga dengan baik.

. Bagi peneliti selanjutnya, diharapkan untuk dapat melakukan kajian
yang lebih luas dan mendalam mengenai kepemimpinan kepala
madrasah dengan memperluas lokasi penelitian, memperpanjang
rentang waktu pengamatan, serta menggunakan pendekatan
penelitian yang lebih beragam, baik kualitatif, kuantitatif, maupun
mixed method. Peneliti selanjutnya juga disarankan untuk mengkaji
aspek-aspek kepemimpinan yang belum terjangkau dalam
penelitian ini, seperti pengukuran kontribusi faktor-faktor
pendukung keberhasilan kepemimpinan secara terukur, dinamika
perubahan budaya madrasah secara longitudinal, serta pengaruh
kepemimpinan kepala madrasah terhadap peningkatan mutu
pendidikan secara lebih komprehensif, sehingga khazanah ilmu
manajemen pendidikan Islam dapat terus berkembang dan

disempurnakan.
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