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ABSTRAK

Putri Amanda 2214030009 dengan judul ”Kepemimpinan Kepala Madrasah Di
MAN Kota Sawahlunto” Jurusan Manajemen Pendidikan Islam ( MPI ) Fakultas
Tarbiyah dan Keguruan Universitas Islam Negeri Imam Bonjol Padang 1447 H /2026 M.

Penelitian Ini dilatatar belakangi dengan adanya kepemimpinan kepala madrasah
merupakan faktor paling krusial dalam menentukan mutu pendidikan Islam di era
disrupsi. MAN Kota Sawahlunto di bawah kepemimpinan Dafril S.Pd.I telah
menunjukkan transformasi institusional yang signifikan, namun bagaimana
kepemimpinan tersebut berperan dalam pengembangan sumber daya manusia,
pembentukan budaya dan iklim madrasah, serta faktor-faktor apa yang mendukung
keberhasilannya belum dikaji secara mendalam. Tujuan dari penelitian ini untuk
mengetahui Kepemimpinan kepala madrasah dalam pengembangan sumber daya manusia
di MAN Kota Sawahlunto ,mengetahui kepemimpinan kepala madrasah dalam
pembentukan budaya dan iklim di MAN Kota Sawahlunto dan mengetahui Faktor-faktor
apa saja yang mendukung keberhasilan kepemimpinan di MAN Kota Sawahlunto

Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif studi kasus yang dilaksanakan pada
April-Juni 2026, dengan data dikumpulkan melalui wawancara, observasi, dan
dokumentasi, lalu dianalisis menggunakan model Miles dan Huberman serta diuji
keabsahannya melalui triangulasi sumber dan triangulasi teknik.

Berikut inti hasil penemuan yang sedikit lebih dijabarkan:

Hasil dari temuan penelitian ini menunjukkan bahwa kepemimpinan kepala
madrasah di MAN Kota Sawahlunto telah berjalan secara efektif dan berdampak nyata
dalam tiga aspek utama. Pertama, kepemimpinan kepala madrasah dalam pengembangan
sumber daya manusia di MAN Kota Sawahlunto telah terlaksana secara efektif dan
berkelanjutan, yang dibuktikan dengan terpenuhinya standar kualifikasi akademik dimana
100 % tenaga pendidik telah mengajar linear sesuai bidang studi, terlaksananya program
pengembangan kompetensi secara sistematis melalui pelatihan, workshop, seminar, dan
MGMP, serta terlaksananya supervisi akademik secara rutin yang ditindaklanjuti dengan
umpan balik konstruktif dan terdokumentasi sebagai upaya peningkatan profesionalisme
tenaga pendidik secara berkelanjutan. Kedua, kepemimpinan kepala madrasah dalam
pembentukan budaya dan iklim madrasah telah berhasil mewujudkan lingkungan
madrasah yang kondusif, harmonis, dan bernuansa islami, yang tercermin melalui
internalisasi nilai-nilai keislaman dalam setiap aktivitas warga madrasah, pembiasaan
budaya 5S ( Senyum, salam , sapa, sopan dan santun), keteladanan kepala madrasah
dalam kedisiplinan dan kejujuran, serta terbangunnya iklim kerja yang profesional dan
penuh kekeluargaan meskipun konsistensi penerapannya masih terus diupayakan melalui
pembinaan dan evaluasi rutin. Ketiga keberhasilan kepemimpinan tersebut ditopang oleh
sinergi antara faktor internal berupa kompetensi kepribadian, integritas, dan gaya
kepemimpinan yang demokratis dan transformatif, serta faktor eksternal berupa
komitmen tenaga pendidik, dukungan komite madrasah, orang tua peserta didik, dan
kebijakan pemerintah daerah yang kondusif.

Kata Kunci : Kepemimpinan Kepala Madrasah, Pengembangan Sumber Daya Manusia,
Budaya dan Iklim Madrasah.



ABSTRAK

Putri Amanda 2214030009 Title "The Leadership of the Madrasah Principal at MAN
Kota Sawahlunto" Department of Islamic Education Management (MPI) Faculty of Tarbiyah and
Teacher Training Universitas Islam Negeri Imam Bonjol Padang 1447 H/ 2026 M

This research is motivated by the recognition that madrasah principal leadership is the most
crucial factor in determining the quality of Islamic education in the era of disruption. MAN Kota
Sawahlunto under the leadership of Dafril, S.Pd.I has demonstrated significant institutional
transformation; however, how that leadership plays a role in human resource development, in
shaping the culture and climate of the madrasah, as well as what factors support its success, have
not yet been examined in depth.

The objectives of this research are: to examine the madrasah principal's leadership in human
resource development at MAN Kota Sawahlunto; to examine the madrasah principal's leadership
in forming the culture and climate at MAN Kota Sawahlunto; and to identify what factors support
the success of leadership at MAN Kota Sawahlunto.

This research employs a qualitative case study approach conducted from April to June 2026.
Data were collected through interviews, observation, and documentation, then analyzed using the
Miles and Huberman model, and validated through source triangulation and technique
triangulation. he findings of this research indicate that the madrasah principal's leadership at MAN
Kota Sawahlunto has been running effectively and has made a tangible impact in three main
aspects. First, the madrasah principal's leadership in human resource development at MAN Kota
Sawahlunto has been implemented effectively and sustainably. This is evidenced by the fulfillment
of academic qualification standards where 100 % of teaching staff teach in subjects aligned with
their academic backgrounds the systematic implementation of competency development programs
through training, workshops, seminars, and subject-based teacher working groups (MGMP), as
well as the routine conduct of academic supervision followed by constructive and documented
feedback as an ongoing effort to improve the professionalism of teaching staff. Second, the
madrasah principal's leadership in shaping the culture and climate of the madrasah has
successfully created a conducive, harmonious, and Islamically-nuanced school environment. This
is reflected through the internalization of Islamic values in every activity of the madrasah
community, the habituation of the 5S culture (Smile, Greetings, Friendliness, Politeness, and
Courtesy), the principal's role modeling in discipline and integrity, as well as the establishment of
a professional and family-like working climate although consistency in its implementation
continues to be pursued through regular guidance and evaluation. Third, the success of this
leadership is supported by the synergy between internal factors namely personal competence,
integrity, and a democratic and transformative leadership style and external factors namely the
commitment of teaching staff, the support of the madrasah committee, parents of students, and
conducive local government policies.

Keywords: Madrasah Principal Leadership, Human Resource Development, Madrasah Culture
and Climate.
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