PENGARUH WORK ENGAGEMENT TERHADAP QUIET
QUITTING PADA PEKERJA MILENIAL
DI KOTA SAWAHLUNTO

SKRIPSI

Diajukan Kepada Fakultas Ushuluddin dan Studi Agama Sebagai Salah Satu
Syarat dalam Memperoleh Gelar Sarjana Psikologi (S.Psi)

B

UIN IMAM BONJOL
PADANG

Oleh:

ARUM INAYAH PUTRI
2215040067

PROGRAM STUDI PSIKOLOGI ISLAM
FAKULTAS USHULUDDIN DAN STUDI AGAMA
UIN IMAM BONJOL PADANG
1448 H /2026 M



LEMBAR PERNYATAAN KEORISINILAN
Saya yang bertanda tangan dibawah ini
Nama : Arum Inayah Putri

NIM : 2215040067

Menyatakan dengan sesungguhnya bahwa skripsi saya yang berjudul
"Pengaruh Work Engagement tethadap Quiet Quitting pada Para Pekerja
Milenial di Kota Sawahlunto” adalah hasil karya saya sendiri yang belum

pernah diajukan untuk memperoleh gelar kesarjanaan dari perguruan tingi
manapun.

Adapun bagaian-bagian tertentu dalam penulisan skripst i1 saya kutip dari hasil
karya orang lain yang telah dituliskan sumbernya secara jelas sesuai dengan kode
etik penelitian ilmiah. Jika dikemudian hari ditemukan adanya pelanggaran kode

etik penelitian ilmiah, maka saya akan menerima sanksi berupa dibatalkan
keabsahan skripsi ini dengan gelar sarjana saya.

Padang, 06 Juni 2026
Saya yang menyatakan

B
LA

BMANX3

Arum Inay§h Putri
NIM 2215040067




PERSETUJUAN PEMBIMBING

Skripsi dengan judul “Pengaruh Work Engagement Terhadap Quiet
Quitting pada Para Pekerja Milenial di Kota Sawahlunto ” disusun oleh Arum
Inayah Putri, NIM 2215040067, Program Studi Psikologi Islam, Fakultas
Ushuluddin dan Studi Agama, Universitas Islam Negeri Imam Bonjol Padang,
telah memenuhi persyaratan ilmiah dan dapat disetujui untuk melanjutkan ke

sidang munaqasyah.

Padang, Juni 2026
Disetujui Oleh :

Pembimbing 1 Pembimbing II

Winbaktianur, SE., M.A
NIP. 197803272009121003 NIP. 197501162005012005




PENGESAHAN TIM PENGUJI

Skripsi dengan judul “Pengaruh Work Engagement terhadap Quiet Quitting
pada Pekerja Milenial di Kota Sawahlunto™ vang disusun oleh Arum Inayah Putri,
NIM : 2215040067, telah divji dalam sidang Munaqasyah Fakultas Ushuluddin
dan Studi Agama UIN Imam Bonjol Padang, pada hari Kamis, 18 Juni 2026 dan
dinyatakan telah diterima scbagai salah sat syarat dalam memperoleh gelar

sarjana Program Strata Satu (S-1) pada Program Studi Psikologi Islam.

Padang, 24 Juni 2026
Tim Penguji
Ketua
A
Winbaktianur, SE., M.A
NIP.197803272609121063
Penguji I Penguji 11
2 o~
U 0\ / i
Dr. Hj. Dewi Fitriana, M. Psi., Psikolog Dr. Ruaidah. SS., M.Pd
NIP. 197410012008012016 NIP. 197912192008012011
Penguji 111 Penguji IV |

Winbaktianur, SE., M.A Nu ih Yusri, S. Ag.. M.Si
NIP.197803272009121003 NIP. 197501162005012005
Mengesahkan
Dekan Fakultgs Ushuluddin dan Studi Agama




ABSTRAK

Skripsi ini berjudul “Pengaruh Work Engagement terhadap Quiet
Quitting pada Pekerja Milenial di Kota Sawahlunto”yang disusun oleh Arum
Inayah Putri, NIM 2215040067, Program Studi Psikologi Islam, Fakultas
Ushuluddin dan Studi Agama, Universitas Islam Negeri Imam Bonjol Padang,
(2026).

Fenomena quiet quitting menjadi perhatian dalam dunia kerja modern
karena menunjukkan rendahnya keterlibatan psikologis pekerja terhadap
pekerjaan. Kondisi ini banyak ditemukan pada pekerja milenial yang cenderung
menekankan keseimbangan antara kehidupan pribadi dan pekerjaan. Penelitian ini
bertujuan untuk mengetahui pengaruh work engagement terhadap quiet quitting
pada pekerja milenial di Kota Sawahlunto.

Penelitian menggunakan metode kuantitatif dengan pendekatan regresi
linear sederhana. Populasi penelitian berjumlah 12.630 pekerja milenial di Kota
Sawahlunto. Teknik pengambilan sampel menggunakan non-probability sampling
dengan metode purposive sampling dengan penentuan sampel berdasarkan tabel
issac michel margin eror 5% sehingga diperoleh sampel sebanyak 340 responden.

Hasil penelitian menunjukkan work engagement berada pada kategori
tinggi sebesar 89,47%, sedangkan quiet quitting berada pada kategori sedang
sebesar 98,5%. Uji regresi menunjukkan nilai koefisien regresi sebesar -0,197
dengan signifikansi 0,022 (p<0,05) dan nilai R2 sebesar 0,15. Hasil ini
menunjukkan bahwa Ha diterima terdapat pengaruh negatif yang signifikan antara
work engagement terhadap quiet quitting, sehingga semakin tinggi work
engagement maka semakin rendah kecenderungan quiet quitting pada pekerja
milenial di Kota Sawahlunto.

Kata Kunci: Work Engagement, Quiet Quitting, Pekerja Milenial.



ABSTRACT

This undergraduate thesis entitled ""The Effect of Work Engagement on
Quiet Quitting among Millennial Workers in Sawahlunto City,"" was written by
Arum Inayah Putri, Student ID Number 2215040067, Islamic Psychology Study
Program, Faculty of Ushuluddin and Religious Studies, Imam Bonjol State
Islamic University, Padang, (2026).

The phenomenon of quiet quitting has become a concern in the modern
workplace because it indicates low psychological engagement with work. This
condition is often found among millennial workers, who tend to emphasize work-
life balance. This study aims to determine the effect of work engagement on quiet
quitting among millennial workers in Sawahlunto City.

The study used a quantitative method with a simple linear regression
approach. The study population was 12,630 millennial workers in Sawahlunto
City. The sampling technique used non-probability sampling with a purposive
sampling method, with sample determination based on the Issac-Michel table with
a 5% margin of error, resulting in a sample size of 340 respondents.

The results showed that work engagement was in the high category at
89.47%, while quiet quitting was in the medium category at 98.5%. The
regression test showed a regression coefficient of -0.197 with a significance level
of 0.022 (p<0.05) and an R2 value of 0.15. These results indicate that Ha accepted
has a significant negative effect between work engagement and quiet quitting, so
that the higher the work engagement, the lower the tendency for quiet quitting
among millennial workers in Sawahlunto City.

Keywords: Work Engagement, Quiet Quitting, Millennial Workers.
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