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ABSTRAK

Rosniati Hakim NIM 88305012 “MANAJEMEN MADRASAH DINIYAH
AWALIYAH (MDA); Studi Kasus MDA Baitul Haadi Padang”, Program
Pascasarjana IAIN Imam Bonjol Padang, 2013, 422 halaman.

Keberadaan MDA dalam membudayakan dan mentransformasikan nilai-nilai
agama adalah menjadi modal dasar bagi peserta didik untuk dapat dikembangkan.
Agama dan pendidikan sekolah belum sepenuhnya mampu memberikan nilai lebih
dalam pembentukan moral dan kepribadian anak bangsa. Kehadiran MDA sebagai
penyelenggara pendidikan agama Islam sangat dibutuhkan oleh banyak pihak,
khususnya para orang tua, untuk mengembangkan kehidupan anak-anaknya sebagai
warga Indonesia yang berkepribadian, dan sebagai warga muslim yang beriman,
bertagwa dan beramal shaleh serta berakhlak mulia. Apakah MDA mampu memberi-
kan jawaban terhadap kebutuhan dimaksud? Bagaimana manajemen yang harus
diterapkan untuk membawa peserta didiknya kepada tujuan yang diharapkan? Dalam
memenuhi keinginan dimaksud, bertitik tolak dari kepedulian penulis terhadap
permasalahan yang dialami MDA, disertai kemauan untuk memperbaiki pengelolaan
MDA dengan cara mengangkat ke permukaan masalah-masalah yang dialami MDA
umumnya. MDA Baitul Haadi Padang dalam pengelolaannya telah memberikan
solusi alternatif mengelola SDM guru, peserta didik, kurikulum pembelajaran,
keuangan dan sarana prasarana pendidikan, dengan manajemen yang baik dan maksi-
mal, dan pelaksanaannya berimplikasi terhadap peningkatan kualitas pembelajaran.

Penelitian ini bertujuan untuk mempelajari dan membahas secara mendalam
tentang pelaksanaan manajemen MDA Baitul Haadi yang diterapkan kepala MDA
Baitul Haadi dan implikasinya terhadap peningkatan kualitas pembelajaran. Secara
khusus bertujuan untuk mengetahui manajemen SDM guru dan peserta didik,
manajemen kurikulum pembelajaran, manajemen keuangan, dan manajemen sarana
prasarana yang dilakukan di MDA Baitul Haadi, serta implikasi pelaksanaan
manajemen MDA terhadap peningkatan kualitas pembelajaran.

Secara metodologis, penelitian ini menggunakan pendekatan naturalistik atau
metode kualitatif, melalui teknik wawancara mendalam, observasi, dan studi
dokumentasi. MDA Baitul Haadi Padang dijadikan setting penelitian karena MDA ini
dinilai baik dan telah dijadikan contoh di antara MDA yang ada di Kota Padang.
Penelitian ini dilakukan selama 21 bulan (Oktober 2008-Juni 2010), bersama sumber
data yaitu kepala dan wakil kepala, para guru, tata usaha, pengurus seksi pendidikan
IKADI, pengurus mesjid, orang tua peserta didik, dan kepala Kantor Kementerian
Agama RI. beserta pengawas MDA Kota Padang. Sumber lainnya secara tertulis;
buku, dokumen, arsip, data statistik, dan ditunjang dengan foto, rekaman recorder dan
lainnya. Analisis data menggunakan teori Miles dan Huberman, dilakukan dengan
langkah-langkah secara interaktif melalui proses reduksi data, display data atau
menafsirkan dan memberikan makna terhadap data, mengambil kesimpulan atau



verifikasi. Cara untuk menguji tingkat keabsahan data, dipergunakan kriteteria
kredibilitas, transferabilitas, dependebilitas, dan confirmabilitas.

Penelitian ini menemukan berbagai kegiatan manajemen berbasis madrasah/
Madrasah mandiri. Pertama, manajemen MDA Baitul Haadi melalui penerapan
fungsi-fungsi manajemen dengan berbagai langkah dan cara pengelolaan, mewujud-
kan (a) guru berkualitas, berkepribadian muslim yang mampu membawa peserta
didiknya kepada tujuan, (b) peserta didik yang berkualitas, berakhlakul karimah, dan
berprestasi, (c) kurikulum pembelajaran yang lengkap, praktis, dan fleksibel, dan
terlaksana secara baik, (d) dukungan keuangan berbagai pihak, terciptanya
kesejahteraan MDA, (e) sarana prsarana yang cukup dan terpelihara, terlaksananya
proses pembelajaran dengan baik dan maksimal. Kedua, implikasi pelaksanaan
manajemen MDA terhadap peningkatan kualitas pembelajaran; (a) mewujudkan
proses pembelajaran yang baik; aktif, inovatif, kreatif dan menyenangkan, (b)
mewujudkan hasil belajar yang baik dengan prestasi, serta kualitas pribadi berakhlak
karimah, dan menguasai kompetensi.
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ABSTRACT

Rosniati Hakim ID number 88305012 “THE MANAGEMENT OF MADRASAH
DINIYAH AWALIYAH (MDA); A Case Study of MDA Baitul Haadi Padang”, Post
Graduate Program of State Institute for Islamic Studies (IAIN) Imam Bonjol Padang,
2012, 418 pages.

MDA has played a significant role in instilling and cultivating religious values to
young Muslim students. This is because religion and formal schooling have failed to
shape students’ character and moral values. The existence of MDA as one of the
Islamic institutions is seen as a necessity by many stakeholders, especially by parents,
since the MDA make shape their children to be pious, charitable, and noble citizens.
Can MDA be able to fulfil those needs?. How should management be applied to
bring students to the desired objectives?. In fulfilling the intended needs, this study
was based on the researcher’s attention on some issues in MDA, such as the efforts in
enhancing its management. However, MDA Baitul Haadi has provided the alternative
solution in organizing human resources, such as its teachers, students, curriculum,
finance, educational facilities by the implementation of good management. Thus, its
application is well-effective in improving the instructional quality.

The aims of the study are to recognize and to discuss the implementation of MDA
Baitul Haadi management. The study also examines its implication towards the
improvement of instructional quality. Specifically, the objective of this study is to
identify human resources in regard with teachers and students, curriculum, financial
management, and facilities of MDA Baitul Haadi, and the implication of MDA
management in enhancing the instructional quality.

This study was conducted through Naturalistic approach (qualitative method), in
which in-depth interview, observation, and document analysis were used as methods
of data collection. The place of the research was MDA Baitul Haadi, which is
regarded as the model of MDA in Padang.This research had been carried out for 21
months (October 2008 to June 2010). The primary sources of data were school
principals, vice of school principals, teachers, staffs, school committees (IKADI),
mosque committees, parents, the chief of department of Religious affairs of
Indonesia, the regional office and MDA supervisors in Padang. Meanwhile, the
secondary data were books, documents, archieve, statistic data, photographs, and
recorders.The data was analyzed using Miles and Huberman’ theory, that was done
interactivelly through data reduction, display, interpretation, conclusion, and
verification. The research was done transferrability, comfirability, dependability to
have data validity.
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This study found a wide range of activities of management based on madrasah /
Independent Madrasah. First, the Baitul Haadi MDA management through the
implementation of the functions manajemen with variety steps and management
practices, will be realize (a) qualified teachers who are able to bring learners to find
the aim of educatioan, (b) qualified students with decent moral and high achievers,
(c) complete learning curriculum, practical, flexible, and properly done , (d) financial
support of various parties, and realize prosperity of MDA (e) Sufficient facilities and
infrastructure and well maintened, fine implementation of the learning process and
accomplished with a maximum . Second, the implications of the implementation of
MDA management to improving the quality of learning: (a) achieve a good learning
process with a variety of activities, active, innovative, creative and enchant (b)
achieve the learning outcomes are quite good with performance, appearance and
quality and noble personalty (Precious ethics) and proficiency competencies.
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Catatan:

1. Konsonan ber-syaddah di tulis rangkap, seperti kata: . ditulis rabbana

2. Maddah (vokal panjang), fathah (baris di atas), kasrah (baris di bawah), dan
dhammah (baris di depan), sepertiaia

3. Kata sandang alif dan lam (J), baik yang diikuti oleh huruf gamariyah
maupun syamsiyah tetap ditulis dengan menyembunyikan “alif lam”.
Contoh: ¢» 5! = al-mu’min dan <L) = al-nisa’. Kata sandang “al” ditulis
dengan huruf kecil, kecuali jika terletak di awal kalimat dan kata tersebut
dihubungkan dengan tanda hubung ( -)

4. Ta Marbuthah (3 ) apabila terletak di akhir kalimat, ditulis “h”, 3 J&l 1= al-
bagarah. Bila terletak ditengah kalimat, ditulis “t”,: JWl 3 S = zakat al-mal

5. Pengecualian: untuk kata yang diserap secara baku dalam bahasa Indonesia,
ditulis dengan ejaan Indonesia, seperti shalat ditulis salat, hadits ditulis hadis.

6. Daftar Singkatan
CD = Comact Disc

H. = Tahun Hijriyah

HR = Hadis Riwayat

h. = halaman

M = Tahun Masehi (Miladiyah)
QS  =al-Qur’an Surat

RA = Radhiyallahu ‘anhu
SAW = Sallallahu ‘alai wa sallam
SWT = Subhanahu wa Ta,ala

Terj. =terjemahan

tn. = tanpa nama

ttp. = tanpa tempat terbit
tt. = tanpa tahun terbit
tp. = tanpa nama penerbit
Dkk. =dan kawan kawan
W. = wafat

Etal. =etall

Ed. =editor

Dsb = dan sebagainya
Ibid = lbidem

Op.cit = opera citato
Loc.cit = loco citato
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