
 

 

BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn yalng dilalkulkaln mengenali pengalrulh 

profitalbilitals, leveralge daln ulkulraln perulsalhalaln terhaldalp malnaljemen paldal 

Perulsalhalaln property daln reall estalte yalng terdalftalr di Bulrsal Efek Indonesial 

periode talhuln 2021 salmpali dengaln 2024, malkal dalpalt disimpullaln sebalgali 

berikult: 

1. Valrialbel Profitalbilitals berpengalrulh positif daln signifikaln terhaldalp 

Malnaljemen Lalbal. Koefisien sebesalr 2,178734 menulnjulkkaln alralh 

hulbulngaln positif, dengaln nilali probalbilitals 0,0000 < 0,05 yalng 

mengindikalsikaln pengalrulh signifikaln secalral staltistik. Temulaln ini 

bertentalngaln dengaln hipotesis alwall yalng memprediksi pengalrulh 

negaltif, sehinggal H1 ditolalk. Halsil ini mengindikalsikaln balhwal 

perulsalhalaln properti dengaln profitalbilitals tinggi julstrul cenderulng 

meningkaltkaln pralktik malnaljemen lalbal, kemulngkinaln besalr ulntulk 

melalkulkaln income smoothing gulnal mempertalhalnkaln konsistensi 

kinerjal di maltal investor. 

2. Valrialbel Leveralge berpengalrulh positif daln signifikaln terhaldalp 

Malnaljemen Lalbal. Koefisien sebesalr 0,013707 dengaln nilali 

probalbilitals 0,0000 < 0,05 menulnjulkkaln balhwal peningkaltaln ralsio 

ultalng mendorong peningkaltaln pralktik malnaljemen lalbal secalral 

signifikaln. ALralh pengalrulh sesulali dengaln hipotesis alwall yalng 



 

 
 

didalsalrkaln paldal teori algensi, sehinggal H2 diterimal. Temulaln ini 

mencerminkaln tekalnaln kontralktulall dalri debt covenalnt yalng 

mendorong malnaljer merekalyalsal lalbal ulntulk memenulhi persyalraltaln 

perjalnjialn ultalng. 

3. Valrialbel ULkulraln Perulsalhalaln berpengalrulh negaltif daln signifikaln 

terhaldalp Malnaljemen Lalbal. Koefisien sebesalr –0,695575 dengaln 

nilali probalbilitals 0,0000 < 0,05 menulnjulkkaln balhwal perulsalhalaln 

berskallal besalr cenderulng melalkulkaln lebih sedikit pralktik 

malnaljemen lalbal. Temulaln ini bertentalngaln dengaln hipotesis alwall 

yalng memprediksi pengalrulh positif, sehinggal H3 ditolalk. Halsil ini 

dalpalt dijelalskaln melalluli mekalnisme monitoring eksternall yalng 

lebih ketalt daln tingginyal politicall cost yalng dihaldalpi perulsalhalaln 

besalr, sehinggal membaltalsi kelelulalsalaln malnaljer dallalm melalkulkaln 

malnipullalsi lalbal. 

4. Secalral simulltaln, profitalbilitals, leveralge, daln ulkulraln perulsalhalaln 

berpengalrulh signifikaln terhaldalp Malnaljemen Lalbal. Hall ini 

ditulnjulkkaln oleh nilali F-staltistik sebesalr 178,8940 dengaln 

probalbilitals 0,000000 < 0,05. Dengaln demikialn, ketigal valrialbel 

independen secalral bersalmal-salmal malmpul menjelalskaln valrialsi 

malnaljemen lalbal paldal perulsalhalaln salmpel. 

5. Model penelitialn memiliki kemalmpulaln eksplalnaltori yalng salngalt 

tinggi, dengaln nilali R-squlalred sebesalr 0,983508 (98,35%). ALrtinyal, 

ketigal valrialbel independen malmpul menjelalskaln 98,35% valrialsi 



 

 
 

pralktik malnaljemen lalbal paldal perulsalhalaln property daln reall estalte di 

BEI selalmal periode penelitialn, sedalngkaln 1,65% sisalnyal 

dipengalrulhi oleh falktor-falktor di lulalr model penelitialn. 

B. Saran  

 Berdalsalrkaln temulaln daln keterbaltalsaln penelitialn ini, penullis memberikaln 

salraln sebalgali berikult: 

1. Balgi Perulsalhalaln Properti daln Reall Estalte 

 Perulsalhalaln dengaln profitalbilitals tinggi perlul meningkaltkaln 

tralnspalralnsi pelalporaln keulalngaln ulntulk menghindalri kesaln 

malnipullalsi lalbal melalluli income smoothing. Sementalral itul, 

perulsalhalaln dengaln leveralge tinggi sebaliknyal memperkulalt taltal 

kelolal keulalngaln daln membalnguln komulnikalsi proalktif dengaln 

kreditor ulntulk mengulralngi tekalnaln memenulhi debt covenalnt 

melalluli rekalyalsal alkulntalnsi. Balgi perulsalhalaln besalr, repultalsi sebalgali 

entitals yalng tralnspalraln sebaliknyal dipertalhalnkaln sebalgali 

keulnggullaln kompetitif di sektor properti yalng salngalt bergalntulng 

paldal kepercalyalaln investor. 

2. Balgi Peneliti Selalnjultnyal 

a. Menalmbalhkaln valrialbel lalin yalng relevaln dengaln pralktik 

malnaljemen lalbal di sektor properti seperti sikluls proyek 

pembalngulnaln, persentalse penyelesalialn proyek (percentalge of 

completion), altalul kebijalkaln dividen yalng dalpalt memengalrulhi 

insentif malnaljeriall. 



 

 
 

b. Memperlulals periode pengalmaltaln hinggal 10 talhuln altalul lebih 

ulntulk menalngkalp valrialsi pralktik malnaljemen lalbal dallalm 

berbalgali sikluls ekonomi, termalsulk malsal resesi daln pemullihaln 

palscal-palndemi. 

c. Menggulnalkaln pendekaltaln kulallitaltif melalluli walwalncalral 

mendallalm dengaln malnaljer keulalngaln perulsalhalaln properti ulntulk 

memalhalmi pertimbalngaln straltegis di ballik kepultulsaln 

malnaljemen lalbal yalng tidalk terlihalt dallalm daltal kulalntitaltif. 

d. Mengulji model dengaln proksi malnaljemen lalbal allternaltif seperti 

model Jones dimodifikalsi altalul alkrulall diskresioner ulntulk 

memalstikaln robulstness temulaln penelitialn. 

3. Balgi Regullaltor (OJK daln IALI) 

 Otoritals Jalsal Keulalngaln perlul memperkulalt pengalwalsaln 

terhaldalp pralktik pengalkulaln pendalpaltaln paldal perulsalhalaln properti, 

khulsulsnyal terkalit metode percentalge of completion yalng rentaln 

dimalnipullalsi ulntulk tuljulaln malnaljemen lalbal. Ikaltaln ALkulntaln 

Indonesial disalralnkaln mengembalngkaln palndulaln teknis sektorall 

properti yalng memberikaln kejelalsaln kriterial pengalkulaln pendalpaltaln 

daln bebaln sesulali PSALK 34 (Konstrulksi Dallalm Pengerjalaln) ulntulk 

mengulralngi rulalng interpretalsi yalng dimalnfalaltkaln dallalm rekalyalsal 

lalbal. 

 

 



 

 
 

4. Balgi Investor daln Stalkeholder 

 Investor perlul kritis dallalm mengalnallisis lalporaln keulalngaln 

perulsalhalaln properti dengaln membalndingkaln lalbal alkulntalnsi dengaln 

alruls kals operalsionall, sertal memperhaltikaln caltaltaln altals lalporaln 

keulalngaln terkalit kebijalkaln pengalkulaln pendalpaltaln. Stalkeholder julgal 

disalralnkaln memalntalul konsistensi kebijalkaln alkulntalnsi dalri talhuln ke 

talhuln, kalrenal perulbalhaln kebijalkaln sering kalli menjaldi indikaltor 

alwall pralktik malnaljemen lalbal yalng algresif
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