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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil dan pembahasan mengenai Pengaruh kompetensi 

kepribadian pegawai terhadap motivasi kerja pegawai di Kantor 

Kementerian Agama Kabupaten Lima Puluh Kota, maka dapat ditarik 

beberapa kesimpulan terdapat pengaruh kompetensi kepribadian pegawai 

terhadap motivasi kerja di Kementerian Agama Kabupaten Lima Puluh Kota. 

Hasil uji hipotesis melalui uji t menunjukkan bahwa kompetensi 

kepribadian berpengaruh positif  terhadap motivasi kerja pegawai. Hal ini 

dibuktikan dengan nilai  sebesar 0,003 < 0,05 dan nilai t-hitung sebesar 3,156 

yang lebih besar dari t-tabel 2,000. Dengan demikian, hipotesis yang 

menyatakan bahwa kompetensi kepribadian berpengaruh terhadap motivasi 

kerja diterima. 

B. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan yang telah dikemukakan, 

maka peneliti memberikan beberapa saran sebagai berikut: 

1. Bagi Instansi 

Kementerian Agama Kabupaten Lima Puluh Kota diharapkan dapat 

terus meningkatkan kompetensi kepribadian pegawai melalui pembinaan 

karakter, pelatihan etika kerja, peningkatan integritas, serta penguatan 

nilai-nilai profesionalisme. Upaya ini diharapkan dapat semakin 



103  

 

meningkatkan motivasi kerja pegawai dalam menjalankan tugas dan 

tanggung jawabnya. 

2. Bagi Pegawai 

Pegawai diharapkan dapat terus mengembangkan kompetensi 

kepribadian secara mandiri, seperti meningkatkan disiplin, tanggung 

jawab, pengendalian diri, serta sikap kreatif dan inovatif dalam bekerja, 

sehingga dapat mendorong motivasi kerja yang lebih optimal dan 

berkelanjutan. 

3. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Peneliti selanjutnya disarankan untuk menambahkan variabel lain 

yang diduga memengaruhi motivasi kerja, seperti gaya kepemimpinan, 

budaya organisasi, lingkungan kerja, atau sistem penghargaan, serta 

memperluas lokasi dan jumlah sampel penelitian agar hasil penelitian 

dapat digeneralisasikan secara lebih luas. 
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