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BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan penulis melalui teknik

wawancara mendalam dengan Pimpinan Umum LPM Suara Kampus periode

2023, 2024, dan 2025 terkait Perkembangan Produktivitas Kinerja LPM Suara

Kampus, maka diperoleh beberapa kesimpulan sebagai berikut:

1.

Perkembangan produktivitas kinerja LPM Suara Kampus UIN Imam Bonjol
Padang dalam tiga periode kepengurusan mengalami dinamika yang
fluktuatif. Periode 2023 menunjukkan produktivitas yang relatif stabil
dengan dukungan kepemimpinan komunikatif dan iklim organisasi yang
kondusif, sedangkan pada periode 2024 terjadi penurunan produktivitas
akibat perbedaan gaya kepemimpinan, lemahnya komunikasi internal, serta
berkurangnya partisipasi anggota. Pada periode 2025, meskipun jumlah
sumber daya manusia kembali menurun, produktivitas karya jurnalistik
justru meningkat melalui penerapan evaluasi berkala dan optimalisasi peran
anggota. Temuan ini menunjukkan bahwa produktivitas kinerja LPM Suara
Kampus tidak hanya ditentukan oleh kuantitas sumber daya manusia, tetapi
lebih dipengaruhi oleh efektivitas kepemimpinan, kualitas komunikasi
organisasi, kedisiplinan, serta sistem evaluasi yang berkelanjutan.

Hambatan perkembangan produktivitas kinerja LPM Suara Kampus UIN
Imam Bonjol Padang pada periode 20232025 bersifat dinamis dan berbeda

pada setiap masa kepengurusan. Pada periode 2023, hambatan utama berasal
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dari keterbatasan waktu anggota dan menurunnya motivasi kerja akibat
benturan antara kewajiban akademik dan aktivitas organisasi. Periode 2024
ditandai oleh hambatan internal yang lebih kompleks, meliputi rendahnya
komitmen sebagian anggota, lemahnya koordinasi dan evaluasi kinerja,
serta belum optimalnya peran kepemimpinan dalam membangun sinergi
organisasi. Sementara itu, pada periode 2025, hambatan dominan terletak
pada aspek komunikasi internal yang belum efektif, meskipun kualitas dan
keaktifan sumber daya manusia relatif memadai. Hambatan yang diperoleh
secara keseluruhan tiap period angkatan terdapat pada adanya intimidasi
yang didapatkan dari pihak kampus. Secara keseluruhan, temuan ini
menunjukkan bahwa hambatan produktivitas kinerja LPM Suara Kampus
tidak hanya dipengaruhi oleh faktor waktu dan sumber daya manusia, tetapi
juga sangat ditentukan oleh efektivitas kepemimpinan, komunikasi

organisasi, serta konsistensi evaluasi kinerja secara berkelanjutan.

B. Saran

1.

LPM Suara Kampus UIN Imam Bonjol Padang disarankan untuk menerapkan
kepemimpinan yang inklusif melalui pendekatan yang dilakukan secara
merata kepada seluruh anggota serta memperkuat keterkaitan antara pimpinan
dan pengurus. Hasil penelitian menunjukkan bahwa ketimpangan
komunikasi, lemahnya koordinasi, dan kurangnya sinergi antarstruktur
organisasi berkontribusi terhadap menurunnya motivasi, konsistensi, dan
keterlibatan anggota, terutama pada periode 2024. Oleh karena itu, pimpinan

perlu membangun hubungan kerja yang kolaboratif melalui komunikasi
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interpersonal yang intensif, perencanaan bersama, serta pembagian peran
yang jelas agar seluruh elemen organisassi bergerak dalam satu visi dan
tujuan yang sama

LPM Suara Kampus juga disarankan untuk mengoptimalkan komunikasi

internal dan menerapkan sistem evaluasi kinerja secara rutin dan

berkelanjutan. Temuan penelitian menunjukkan bahwa minimnya evaluasi

berkala, ketidakefektifan komunikasi antarpengurus, serta keterbatasan

waktu dan motivasi anggota menjadi hambatan utama dalam perkembangan

produktivitas kinerja organisasi. Oleh karena itu, diperlukan mekanisme

evaluasi yang terstruktur, komunikasi yang terbuka dan responsif, serta

penyesuaian perencanaan program kerja dengan kapasitas sumber daya

manusia agar produktivitas kinerja dapat terjaga dan meningkat secara

berkelanjutan meskipun menghadapi keterbatasan struktural
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