Dinamika Komunikasi Organisasi dalam Peningkatan Kinerja Produksi Karya Jurnalistik
(Studi pada Redaksi LPM Suara Kampus UIN Imam Bonjol Padang)

SKRIPSI

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat untuk Memperoleh Gelar

Sarjana Sosial (S.Sos) Program Studi Komunikasi Penyiaran Islam Fakultas
Dakwah dan lImu Komunikasi

Universitas Islam Negeri Imam Bonjol Padang

UIN IMAM BONJOL
PADANG

Oleh :

Elsa Mayora
2212010130

PROGRAM STUDI KOMUNIKASI PENYIARAN ISLAM
FAKULTAS DAKWAH DAN ILMU KOMUNIKASI

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN) IMAM BONJOL
PADANG
1447 H/2026 M



PERNYATAAN KEORSINALAN

Sehubungan dengan penulisan skripsi saya yang berjudul "Perkembangan
Produktivitas Kinerja LPM Suara Kampus UIN Imam Bonjol Padang”, saya
menyatakan bahwa skripsi ini merupakan karya asli saya sendiri. Skripsi ini
bukan hasil tiruan, duplikasi, atau penggunaan karya yang sebelumnya
dipublikasikan maupun digunakan untuk memperoleh gelar sarjana di UIN
Imam Bonjol Padang maupun perguruan tinggi lainnya, kecuali bagian-bagian
yang sumbernya telah dicantumkan dengan benar. Apabila di kemudian hari
terbukti bahwa skripsi ini mengandung plagiarisme atau tidak orisinal, saya

bersedia menerima sanksi terkait keabsahan skripsi dan gelar sarjana saya.

Padang, 29 Januari 2026

RAI
« TEMPEL -
IFBB9ANX155619134

" Elsa Mavora "
2212010130



PERSETUJUAN PEMBIMBING

Skripsi dengan judul "Perkembangan Produktivitas Kinerja LPM Suara
Kampus" disusun oleh Elsa Mayora, NIM 2212010130 telah memenuhi

persyaratan ilmiah dan dapat disetujui untuk diajukan ke Sidang Munagasah.

Padang, 29 Januari 2026

Pembimbing I

Dr. Sheiful Yazgqn, M.Si
NIP.196811251997031002 NIP .196010(}21%90031002




PENGESAHAN TIM PENGUJI MUNAQASYAH

Skripsi dengan judul “ Dinamika Komunikasi Organisasi dalam Peningkatan Kinerja Produksi
Karya Jurnalistik (Studi pada Redaksi LPM Suara Kampus UIN Imam Bonjol Padang)”. Disusun
oleh Elsa Mayora, telah disajikan dalam Sidang Munagasyah Fakultas Dakwah dan llmu
Komunikasi Universitas Islam Negeri (UIN) Imam Bonjol Padang, pada Senin 14 Februari 2026
dan dinyatakan telah diterima sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar Sarjana Sosial
(S.Sos) pada program Strata Satu (S-1) Program Studi Komunikasi Penyiaran Islam.

Padang, 25 Februari 2026
Tim Penguji

NIP.196811251997031002

Penfuji 11

= Lo
r. Ab usairi, MA Dr, Usman, S.Sos.LMA
P.197704162009121002

NIP.19780801120060411003

Penguji I

NIP.196811251997031002 NIP.196010021990031002

Mengesahkan .
JasDakwah dan llmu Komunikasi
Nt Ronjol Padang




ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis perkembangan produktivitas kinerja LPM
Suara Kampus pada periode kepengurusan tahun 2023-2025 serta mengidentifikasi
faktor-faktor yang memengaruhinya. Pendekatan penelitian yang digunakan adalah
kualitatif deskriptif dengan teknik pengumpulan data melalui wawancara mendalam,
observasi, dan dokumentasi. Informan penelitian terdiri atas Pimpinan Umum LPM Suara
Kampus periode 2023, 2024, dan 2025. Analisis data dilakukan melalui tahapan reduksi

data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa produktivitas kinerja LPM Suara Kampus
mengalami fluktuasi pada setiap periode kepengurusan. Tahun 2023 merupakan periode
dengan capaian paling optimal, ditandai oleh intensitas pelatihan yang tinggi, jumlah
sumber daya manusia yang relatif stabil, serta perolehan beberapa penghargaan eksternal.
Kondisi ini mencerminkan terpenuhinya unsur kemampuan (ability), motivasi
(motivation), dan kesempatan kerja (opportunity) sebagaimana dikemukakan oleh
Mangkunegara. Pada tahun 2024 terjadi penurunan produktivitas yang dipengaruhi oleh
berkurangnya pelatihan, menurunnya komitmen anggota, minimnya evaluasi, serta
lemahnya sinergi organisasi. Sementara itu, pada tahun 2025 terlihat adanya pemulihan
parsial melalui peningkatan pelatihan dan penghargaan, namun masih dihadapkan pada
hambatan komunikasi internal serta tekanan eksternal berupa intimidasi terhadap aktivitas

jurnalistik.

Secara keseluruhan, penelitian ini menyimpulkan bahwa produktivitas kinerja LPM
Suara Kampus selama periode 2023-2025 bersifat fluktuatif dan sangat dipengaruhi oleh
konsistensi pengembangan sumber daya manusia, kualitas kepemimpinan, serta kondisi

lingkungan organisasi.

Kata kunci: produktivitas kinerja, LPM Suara Kampus, ability—motivation—opportunity,

kepemimpinan transformasional, organisasi mahasiswa.
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