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ABSTRAK 

Skripsi ini berjudul “Manajemen Idarah Di Masjid Raya Kenagarian 

Koto Tangah Kota Padang.” Disusun oleh Wilda Zaitun Naziha Siagian NIM. 

2212030023 Program Studi Manajemen Dakwah Fakultas Dakwah dan Ilmu 

Komunikasi Universitas Islam Negeri Imam Bonjol Padang. 

Masjid tidak hanya berfungsi sebagai tempat ibadah, tetapi juga sebagai pusat 

kegiatan keagamaan, pendidikan, dan sosial masyarakat. Oleh karena itu, 

pengelolaan keuangan masjid perlu dilakukan secara terencana, transparan, dan 

akuntabel. Salah satu bentuk pengelolaan keuangan tersebut adalah melalui 

penyusunan Anggaran Pendapatan dan Belanja Masjid (APBM). Penelitian ini 

bertujuan untuk mengetahui langkah-langkah penyusunan APBM serta 

penerapannya dalam mendukung kelancaran kegiatan masjid. 

Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan kualitatif dengan 

teknik pengumpulan data melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. 

Informan penelitian terdiri dari pengurus masjid, khususnya ketua dan bendahara. 

Data yang diperoleh dianalisis secara deskriptif untuk menggambarkan proses 

penyusunan anggaran masjid secara nyata. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penyusunan APBM dilakukan melalui 

beberapa tahap, yaitu evaluasi keuangan periode sebelumnya, identifikasi sumber 

pendapatan masjid, perencanaan kegiatan setiap bidang, pengelompokan jenis 

pengeluaran, penyusunan rancangan anggaran, pembahasan dan pengesahan oleh 

pengurus, serta pelaksanaan dan evaluasi anggaran. APBM berperan penting dalam 

membantu pengurus mengatur keuangan masjid agar penggunaan dana sesuai 

dengan kebutuhan dan prioritas kegiatan. 

Kesimpulan dari penelitian ini adalah bahwa penyusunan APBM yang baik 

dapat meningkatkan transparansi, efisiensi, dan kepercayaan jamaah terhadap 

pengelolaan keuangan masjid. Oleh karena itu, pengurus masjid disarankan untuk 

menyusun APBM secara rutin dan melibatkan seluruh bidang agar pengelolaan 

keuangan masjid berjalan dengan lebih tertib dan bertanggung jawab.  
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