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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan temuan penelitian mengenai Pengaruh Budaya Organisasi, 

Religiusitas dan Money Oriented terhadap Perilaku Etis Pegawai dengan 

Lokus Kendali Diri sebagai Variabel Moderasi di Kantor Wali Nagari 

Kecamatan Lengayang. Dari hasil kajian penelitian yang melibatkan 72 

responden, dapat ditarik kesimpulan:  

1. Budaya organisasi memiliki pengaruh positif namun tidak signifikan 

terhadap Perilaku Etis Pegawai. 

2. Religiusitas memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap Perilaku 

Etis Pegawai. 

3. Money oriented memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap 

Perilaku Etis Pegawai. 

4. Lokus Kendali Diri tidak mampu memoderasi pengaruh antara Budaya 

Organisasi terhadap Perilaku Etis dengan hasil negatif dan tidak signifikan. 

5. Lokus Kendali Diri tidak mampu memoderasi pengaruh antara Religiusitas 

terhadap Perilaku Etis dengan hasil positif namun tidak signifikan. 

6. Lokus Kendali Diri tidak mampu memoderasi pengaruh antara Money 

Oriented terhadap Perilaku Etis dengan hasil negatif dan tidak signifikan. 
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B. Keterbatasan penelitian 

Berdasarkan penelitian yang telah dilaksanakan, peneliti menyadari adanya 

beberapa keterbatasan yang perlu dicatat dalam penelitian ini, dan hal ini 

dapat menjadi pertimbangan penting bagi pembaca dan peneliti selanjutnya. 

Keterbatasan tersebut adalah sebagai berikut:  

1. Ruang Lingkup Objek Penelitian  

 Ruang lingkup penelitian terbatas pada Kantor Wali Nagari Kecamatan 

Lengayang, sehingga hasilnya tidak dapat digeneralisasi ke instansi lain 

dengan karakteristik budaya organisasi, pola kepemimpinan, dan dinamika 

kerja yang berbeda. Dengan demikian, temuan penelitian ini hanya 

mencerminkan kondisi dan konteks yang berlaku di lingkungan kerja 

Kantor Wali Nagari Kecamatan Lengayang.  

2. Keterbatasan Variabel yang dikaji 

 Model penelitian ini hanya memasukkan budaya organisasi, religiusitas, 

dan orientasi terhadap uang (money oriented) sebagai prediktor perilaku etis 

dengan lokus kendali diri sebagai moderator. Kemungkinan terdapat 

variabel lain yang relevan misalnya komitmen organisasi, kepuasan kerja, 

gaya kepemimpinan, atau dukungan manajerial yang tidak dimasukkan 

dan dapat mempengaruhi perilaku etis pegawai di lingkungan Kantor Wali 

Nagari. 
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3. Keterbatasan Metodologi 

 Pendekatan kuantitatif berbasis kuesioner yang digunakan memadai 

untuk menguji hubungan antarvariabel, namun kurang mampu 

mengungkap proses atau alasan mendalam di balik respons peserta. 

Akibatnya, penelitian ini belum sepenuhnya mampu menjelaskan alasan 

mengapa budaya organisasi menunjukkan pengaruh positif tetapi tidak 

signifikan terhadap perilaku etis, atau bagaimana nilai-nilai religius benar-

benar diinternalisasi dan diwujudkan dalam praktik kerja sehari-hari. 

4. Potensi Bias Responden 

 Data penelitian ini sepenuhnya berasal dari kuesioner yang diisi 

sendiri oleh responden. Terdapat potensi bias karena responden mungkin 

cenderung memberikan jawaban yang dianggap „baik‟ atau sesuai dengan 

norma yang berlaku (social desirability bias), terutama pada topik seperti 

budaya organisasi, religiusitas dan money oriented yang dapat 

memengaruhi akurasi data. 

C. Saran  

Berdasarkan temuan penelitian, peneliti menyadari adanya kesalahan dan 

kekurangan dalam penelitian ini. Oleh karena itu, diharapkan hasil penelitian 

ini dapat menjadi masukan yang bermanfaat bagi peneliti berikutnya, 

disarankan: 

1. Penelitian selanjutnya disarankan melibatkan lebih banyak instansi 

pemerintahan atau organisasi sejenis agar cakupan sampel lebih luas dan 

hasilnya dapat digeneralisasikan ke konteks organisasi publik yang lebih 
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beragam. Studi ini yang hanya meneliti Kantor Wali Nagari di Kecamatan 

Lengayang dengan jumlah responden terbatas belum mewakili 

keseluruhan realitas organisasi publik.  

2. Disarankan menerapkan pendekatan mixed-methods atau studi kualitatif 

pada penelitian berikutnya untuk menggali aspek subjektif dan konteksual 

secara lebih mendalam, sehingga dapat menjelaskan mekanisme proses 

internalisasi nilai dan dinamika pengambilan keputusan etis pegawai.  

3. Penelitian lanjutan sebaiknya mempertimbangkan memasukkan variabel 

tambahan misalnya kepemimpinan etis, komitmen organisasi, kepuasan 

kerja, atau dukungan manajerial atau mengganti indikator yang kurang 

relevan, guna meningkatkan kemampuan model dalam menjelaskan variasi 

perilaku etis pegawai. 
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