BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian melalui observasi, wawancara, dan analisis
dokumen terkait manajemen strategi di Badan Pengelola Wagaf (BPW) Arrisalah

Kota Padang, dapat disimpulkan sebagai berikut:

1. Perumusan Strategi, BPW Arrisalah merumuskan visi untuk menjadi nazhir
wagaf yang amanah, kokoh, dan profesional, dengan misi yang menekankan lit-
erasi wagaf dan optimalisasi penghimpunan dana. Peran sumber daya manusia
sangat penting, di mana seluruh staf diwajibkan memiliki sertifikasi kompetensi
nazhir dari Badan Waqaf Indonesia (BWI) guna memastikan pengelolaan yang
akuntabel dan sesuai regulasi. Selain itu, strategi memanfaatkan teknologi digi-
tal, seperti QRIS, website, dan aplikasi khusus, untuk mempermudah masyara-
kat dalam berwagaf.

2. Implementasi Strategi, Dalam tahap implementasi, BPW Arrisalah menjalan-
kan berbagai program penghimpunan dana, termasuk sistem potong gaji su-
karela bagi guru dan karyawan, serta edukasi waqgaf kepada siswa dan orang tua
melalui produk waqaf abadi dan berjangka. Dana yang terkumpul digunakan un-
tuk program produktif dan sosial sesuai kebutuhan umat, seperti pembebasan la-
han pendidikan, pembangunan infrastruktur, dan pemberian beasiswa bagi
penghafal Al-Qur’an. Implementasi ini juga didukung motivasi spiritual, me-

nanamkan nilai ibadah dalam setiap aktivitas kerja bagi staf.
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3. Evaluasi Strategi, Evaluasi strategi dilakukan secara rutin melalui briefing
mingguan dan rapat koordinasi bulanan untuk menilai pencapaian target serta
mengatasi kendala di lapangan. Penilaian tidak hanya mengacu pada nominal
dana, tetapi juga partisipasi masyarakat dan dampak nyata program, seperti
perkembangan akademik penerima beasiswa dan kondisi aset wagaf. Trans-
paransi dijamin melalui audit internal, penerapan PSAK 112, dan pelaporan
berkala setiap enam bulan ke Badan Wagaf Indonesia (BWI) menggunakan ap-
likasi Samawi.

B. Saran

Berdasarkan temuan penelitian dan kesimpulan yang telah diuraikan,
peneliti mengajukan beberapa rekomendasi strategis untuk pengembangan dan

optimalisasi manajemen wagaf uang di BPW Arrisalah Kota Padang ke depan.

1. Perumusan strategi, BPW Arrisalah dianjurkan untuk terus meninjau dan me-
nyempurnakan visi, misi, dan tujuan lembaga agar selalu relevan dengan
perkembangan zaman dan kebutuhan umat. Peningkatan kompetensi sumber
daya manusia juga perlu menjadi prioritas, melalui pelatihan manajemen waqaf,
kepemimpinan, serta sertifikasi kompetensi nazhir dari BWI, agar pengelolaan
wagaf berjalan secara amanah dan profesional. Selain itu, pemanfaatan teknolo-
gi digital, seperti website, aplikasi khusus, dan sistem QRIS, sebaiknya diting-
katkan untuk mempermudah akses masyarakat dalam berwagaf dan mendukung

strategi penghimpunan dana.



2.

115

Implementasi strategi, disarankan agar BPW menjalankan program penghim-
punan dana yang inovatif dan sesuai dengan kebutuhan umat, seperti sistem
potong gaji sukarela, wagaf abadi, dan wagaf berjangka. Dana yang terkumpul
hendaknya diarahkan untuk program sosial dan pendidikan, misalnya pemberian
beasiswa bagi penghafal Al-Qur’an, pembangunan fasilitas pendidikan, dan
pembebasan lahan pendidikan. Implementasi strategi juga perlu didukung
dengan penanaman motivasi spiritual dan nilai ibadah bagi staf, sehingga pro-
gram tidak hanya bersifat administratif tetapi juga memiliki nilai ibadah.

Evaluasi strategi, BPW Arrisalah dianjurkan untuk menyusun laporan evaluasi
strategi secara tertulis dan berkala, serta mengadakan forum evaluasi terbuka
agar masukan dapat dijadikan dasar perbaikan dan inovasi program. Evaluasi
sebaiknya tidak hanya berfokus pada nominal dana, tetapi juga pada partisipasi
masyarakat, dampak sosial, dan efektivitas program. Transparansi dan akunta-
bilitas dapat terus dijaga melalui audit internal, penerapan PSAK 112, serta
pelaporan rutin setiap enam bulan kepada BWI menggunakan aplikasi Samawi,

sehingga pengelolaan waqaf tetap produktif, amanah, dan berkelanjutan.
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