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ABSTRAK 

Judul penelitian ini adalah “Analisis Efektivitas Program Ekonomi BAZNAS Kota 

Padang Dalam Meningkatkan Pendapatan Mustahik” disusun oleh Nurun Najwa 

Al’arsy, NIM 2216010096, Prodi Ekonomi Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Islam, Universitas Islam Negeri (UIN) Imam Bonjol Padang. Penelitian ini 

dilatarbelakangi oleh adanya ketidakseimbangan antara potensi zakat yang besar 

dengan realisasi penyaluran yang belum sepenuhnya efektif dalam meningkatkan 

kesejahteraan mustahik. Program ekonomi BAZNAS merupakan bentuk 

pendayagunaan zakat produktif yang bertujuan mendorong kemandirian ekonomi 

mustahik melalui pemberian bantuan modal dan sarana usaha. Tujuan penelitian ini 

adalah untuk menganalisis efektivitas program ekonomi BAZNAS Kota Padang 

dalam meningkatkan pendapatan mustahik. Metode penelitian adalah kualitatif 

deskriptif dengan pendekatan studi kasus. Pengumpulan data dilakukan melalui 

wawancara, observasi, dan dokumentasi terhadap pengelola BAZNAS dan 

mustahik penerima program ekonomi di tujuh kecamatan Kota Padang. Teknik 

analisis data dilakukan secara tematik dengan bantuan perangkat lunak Nvivo 15 

melalui proses pengkodean, pengelompokan tema, dan penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa program ekonomi BAZNAS Kota Padang 

tergolong cukup efektif dalam meningkatkan pendapatan mustahik terutama pada 

kriteria pemahaman program, ketepatan sasaran, dan tercapainya tujuan. 

Sedangkan, pada kriteria ketepatan waktu dan monitoring program belum 

sepenuhnya efektif. Oleh karena itu, diperlukan strategi penguatan dalam 

pendampingan dan monitoring agar zakat produktif benar-benar menjadi instrumen 

pemberdayaan ekonomi berkelanjutan dan mampu mengubah mustahik menjadi 

muzakki di masa depan. 

Kata Kunci: Efektiviitas Program, Zakat Produktif, Pendapatan Mustahik 
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KATA PENGANTAR 

حْمٰن   اٰللّ   سْم   يْم   الرَّ ح  الرَّ  

Puji Syukur kehadirat Allah SWT, Tuhan semesta alam atas limpahan 

rahmat, karunia serta pertolongan-Nya yang senantiasa mengiringi setiap langkah 

penulis. Tanpa izin dan kehendak-Nya, mustahil rasanya penulis dapat 

menyeleseikan penulisan skripsi ini. Setiap tantangan yang hadir menjadi pelajaran 

yang berharga, dan setiap kemudahan yang diberikan adalah bukti kasih saying 

Allah SWT kepada hamba-Nya. Shalawat dan salam senantiasa tercurah kepada 

Nabi Muhammad SAW, teladan utama bagi umat manusia. Atas izin Allah SWT, 

penulis dapat menyeleseikan penulisan skripsi yang berjudul “Analisis Efektivitas 

Program Ekonomi BAZNAS Kota Padang Dalam Meningkatkan Pendapatan 

Mustahik”. 

Dengan rasa syukur dan penuh kasih, penulis ingin menyampaikan kata-

kata penghargaan ini kepada orangtua tercinta, Ayahanda Nasrial Syamsir S.Sos.I  

dan Ibunda Rahmi Fajriah A.Md. Terima kasih tak terhingga atas doa restu, 

dukungan moral, dan cinta kasih yang senantiasa menyertai setiap langkah penulis 

dalam menyeleseikan skripsi ini. Kehadiran orang tua menjadi sumber kekuatan, 

inspirasi, dan motivasi yang tak tergantikan bagi penulis. Setiap nasihat dan arahan 

yang diberikan menjadi pedoman yang berharga dalam perjalanan penulisan ini. 

Tidak lupa kepada saudara-saudara penulis (Kak Ahda, Nadhira, Aufa, Azra’i, dan 

Umar), terima kasih atas motivasi dan dukungan yang menjadi penguat hingga 

skripsi ini dapat terseleseikan. Skripsi ini penulis persembahkan sebagai ungkapan 

syukur dan terima kasih atas doa, cinta, dan dukungan yang senantiasa mengiriingi 

setiap langkah penulis. Semoga Allah SWT senantiasa menganugerahkan umur 

panjang, kesehatan, kebahagiaan, dan keberkahan kepada Papa, Ibu, Kakak, dan 

Adik penulis. 

Penulis menyadari bahwa proses pembuatan skripsi ini bukanlah hal yang 

mudah. Penulis harus melalui berbagai tahapan yang memerlukan banyak usaha. 

Sepanjang proses tersebut, penulis mengalami berbagai kesulitan dan tantangan. 

Namun berkat dorongan moral, dukungan ilmu serta bimbingan dari berbagai 
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pihak, akhirnya skripsi ini dapat diseleseikan dengan baik. Oleh karena itu, dalam 

kesempatan ini penulis menyampaikan ucapan terima kasih yang mendalam dan 

sebesar-besarnya kepada: 

1. Rektor UIN Imam Bonjol Padang, Ibu Prof. Dr. Martin Kustati, M.Pd., 

beserta jajaran Wakil Rektor UIN Imam Bonjol Padang.  

2. Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, Bapak Dr. Testru Hendra, 

M.Ag., beserta jajaran Wakil Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam 

UIN Imam Bonjol Padang. 

3. Ketua Program Studi Ekonomi Syariah, Ibu Andriani Syofyan, M.E., serta 

Sekretaris Program Studi, Bapak Romy Yunika Putra, M.Stat. 

4. Dosen Penasehat Akademik (PA), Ibu Muthia Ulfah, S.E.I., M.A., yang 

telah memberikan ilmu, dukungan, dan arahan selama masa perkuliahan 

sehingga penulis dapat menyeleseikan penyusunan skripsi ini. 

5. Ibu Prof. Dr. Rozalinda, M. Ag., selaku Pembimbing I, dan Ibu Sri 

Ramadhan SHI., M.Si., selaku Pembimbing II yang telah meluangkan 

waktu serta memberikan bimbingan, arahan, dan sumbangan pemikiran 

sehingga penulis dapat menyeleseikan penyusunan skripsi ini. 

6. Ibu Novia Indriani, SE., M.Si selaku Penguji I, dan Ibu Andriani Syofyan, 

SEI., ME selaku Penguji II telah memberikan kritik dan saran yang berharga 

untuk penulisan skripsi ini.  

7. Bapak/ Ibu Dosen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, Bapak/Ibu Pegawai 

Akademik Mahasiswa (AKAMA) Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, serta 

Bapak/Ibu Pegawai Perpustakaan UIN Imam Bonjol Padang yang telah 

memberi kesempatan kepada penulis untuk mengggunakan buku-buku 

sebagai bahan dalam menyeleseikan skripsi ini.  

8. Lembaga Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) dan para penerima 

bantuan program ekonomi BAZNAS Kota Padang yang telah memberikan 

izin, data, dan dukungan sehingga penelitian ini dapat terlaksana dengan 

baik. 

9. Sahabat penulis, Thania Aurora Salsahbilla, Afifah Ami Qothrunnada, 

Najwa Tatsbita Riyondra, Raudhia Zalida, Alifia Fadila, Yuha Ilayya terima 
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kasih atas dukungan, doa, serta kebersamaan yang telah diberikan. 

Kehadiran kalian menjadi penguat dalam perjuangan menyusun skripsi, 

menemani saat bimbingan, dan menjadi pendengar setia atas keluh kesah 

penulis.  

10. Kucing-kucing penulis, Gizmo, Kong, Hank, Tino, Bowo, dan Gotik terima 

kasih telah menjadi moodbooster penulis disaat mengerjakan skripsi. 

Dengan tulus dan penuh rasa syukur, penulis ingin mengucapkan terima kasih 

kepada semua pihak yang telah turut serta membantu dalam penyusunan skripsi ini. 

Terima kasih kepada semua dosen, teman-teman, keluarga, dan semua pihak yang 

tidak dapat penulis sebutkan satu-persatu. Semoga segala kebaikan dan bantuan 

yang diberikan oleh Bapak/Ibu/Saudara semua dapat menjadi amal sholeh yang 

diridhai oleh Allah SWT.  

Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari sempurna, sehingga 

kritik dan saran yang membangun sangat diharapkan demi penyempurnaan di masa 

mendatang. Akhir kata, penulis berharap skripsi ini dapat memberikan manfaat dan 

kontribusi yang positif dalam bidangnya, menginspirasi, dan membuka wawasan 

bagi pembaca. Semoga kebaikan senantiasa menyertai kita semua, menjadi bekal 

dalam setiap langkah kehidupan, dan menjadikan kita lebih baik sebagai individu 

yang berkontribusi poitif dalam masyarakat.  Aamiin Yaa Rabbil ‘Alamiin. 

 

Padang, 04 Februari 2026 

Penulis, 

 

 

Nurun Najwa Al’arsy 

2216010096 
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