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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan di atas, maka dapat ditarik 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Valuable (X1) berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap survival bisnis 

(Y) pelaku usaha kuliner di CFD GOR H. Agus Salim Kota Padang. Hal ini 

dibuktikan dengan nilai pada hasil uji t yang menunjukkan bahwa variabel 

valuable (X1) memiliki nilai t hitung 1,744 < t tabel 1,998, dengan nilai 

signifikansi sebesar 0,086 > 0,05, maka dapat disimpulkan H1 ditolak dan H0 

diterima. Temuan ini mengindikasikan bahwa keberadaan sumber daya yang 

bernilai tidak secara otomatis membentuk daya tahan usaha dalam jangka 

panjang. Valuable cenderung berfungsi sebagai pendukung operasional dan 

belum mampu menjadi faktor utama keberlangsungan usaha karena 

efektivitasnya bergantung pada kemampuan pelaku usaha dalam mengelola, 

memaknai, serta mengikuti perkembangan teknologi dan strategi penjualan. 

Dengan demikian, sumber daya yang bernilai akan berkontribusi secara nyata 

terhadap survival bisnis apabila diintegrasikan dengan kapabilitas pengelolaan 

yang efektif dan berkelanjutan. 

2. Rare (X2) berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap survival bisnis (Y) 

pelaku usaha kuliner di CFD GOR H. Agus Salim Kota Padang. Hal ini 

dibuktikan dengan nilai pada hasil uji t yang menunjukkan bahwa variabel rare 

(X2) memiliki nilai t hitung  1,313 < t tabel 1,998, dengan nilai signifikansi 

sebesar 0,194 > 0,05, maka dapat disimpulkan H1 ditolak dan H0 diterima. 

Temuan ini mengindikasikan bahwa kepemilikan sumber daya yang bersifat 

unik atau jarang dimiliki pesaing belum secara otomatis menjamin 

keberlangsungan usaha. Rare lebih berperan sebagai diferensiasi awal untuk 

menarik perhatian konsumen melalui kekhasan produk, penggunaan bahan 

baku tertentu, serta pemanfaatan lokasi usaha yang strategis. Namun, 

diferensiasi tersebut belum cukup kuat untuk menopang daya tahan usaha 

dalam jangka panjang. Oleh karena itu, kelangkaan sumber daya perlu diiringi 
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dengan pengelolaan usaha yang adaptif dan inovatif agar dapat berkontribusi 

nyata terhadap survival bisnis. 

3. In-Imitable (X3) berpengaruh tidak signifikan terhadap survival bisnis (Y) 

pelaku usaha kuliner di CFD GOR H. Agus Salim Kota Padang. Hal ini 

dibuktikan dengan nilai pada hasil uji t yang menunjukkan bahwa variabel in-

imitable (X3) memiliki nilai t hitung  1,202  < t tabel 1,998, dengan nilai 

signifikansi sebesar 0,234  > 0,05, maka dapat disimpulkan H1 ditolak dan H0 

diterima. Temuan ini mengindikasikan bahwa  sumber daya yang sulit ditiru, 

seperti pengalaman usaha, hubungan personal dengan pelanggan, dan reputasi 

usaha, belum menjadi faktor utama dalam membangun dan mempertahankan 

keberlangsungan bisnis. Pelaku usaha lebih memprioritaskan kemampuan 

beradaptasi terhadap permintaan konsumen dan pengelolaan operasional 

harian. Dengan demikian, peran in-imitable bergantung pada integrasinya 

dalam strategi jangka panjang serta perlu didukung pengelolaan usaha yang 

efektif, konsistensi kualitas, dan strategi adaptif agar berkontribusi nyata 

terhadap survival bisnis. 

4. Non-Substitutable (X4) berpengaruh signifikan terhadap survival bisnis (Y) 

pelaku usaha kuliner di CFD GOR H. Agus Salim Kota Padang. Hal ini 

dibuktikan dengan nilai pada hasil uji t yang menunjukkan bahwa variabel non-

substitutable (X4) memiliki nilai t hitung  4,523  > t tabel 1,998, dengan nilai 

signifikansi sebesar 0,000  < 0,05, maka dapat disimpulkan H1 diterima dan H0 

ditolak. Temuan ini mengindikasikan bahwa daya tahan bisnis terbentuk ketika 

sumber daya non-substitutable, seperti kejujuran, konsistensi kualitas produk, 

kehalalan, dan kepercayaan pelanggan, terinternalisasi dalam praktik usaha. 

Hal ini menegaskan bahwa survival bisnis dipengaruhi penguatan sumber daya 

yang mendasar, etis, dan berkelanjutan, serta didukung pengelolaan usaha yang 

efektif dan strategi adaptif. 

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan yang diperoleh dalam penelitian ini mengenai 

analisis survival bisnis kuliner di CFD GOR H. Agus Salim Kota Padang dengan 

pendekatan Resource Based View, maka peneliti menyampaikan beberapa saran 
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yang diharapkan dapat memberikan kontribusi baik secara teoritis maupun praktis 

bagi berbagai pihak terkait. 

1. Saran teoritis 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi akademik bagi 

pengembangan kajian survival bisnis, khususnya dalam perpektif Ekonomi 

Syariah. Hasil penelitian menunjukkan bahwa non-substitutable memiliki 

peran penting dalam membentuk survival bisnis, sedangkan valuable, rare, dan 

in-imitable belum mendukung secara signifikan, sehingga peneliti selanjutnya 

disarankan untuk  memperluas kajian dengan menambahkan variabel lain yang 

relevan. Selain itu, metode penelitian kualitatif atau mixed methods dapat 

dipertimbangkan untuk mendapatkan hasil yang lebih mendalam dan 

terbaharukan. Pengambilan sampel yang lebih luas pada objek dan wilayah 

yang berbeda juga disarankan agar temuan memiliki daya generalisasi yang 

lebih tinggi dan relevansi yang lebih luas. 

2. Saran Praktis 

a. Bagi pelaku usaha kuliner 

Pelaku usaha kuliner diharapkan dapat meningkatkan kesadaran dan 

pemahaman mengenai pentingnya pengelolaan sumber daya internal dalam 

menjalankan usaha. Bisnis kuliner sebaiknya tidak hanya dipandang 

sebagai alternatif usaha sementara, tetapi sebagai usaha yang memerlukan 

penguatan sumber daya strategis agar mampu bertahan dalam jangka 

panjang. Penguatan sumber daya in-imitable, seperti pengalaman usaha, 

hubungan personal dengan pelanggan, reputasi usaha, diharapkan dapat 

mendukung terbentuknya keberlanjutan usaha apabila dikelola dan 

diintegrasikan secara konsisten dalam praktik bisnis. 

b. Bagi pemerintah daerah 

Pemerintah daerah diharapkan dapat memberikan dukungan melalui 

penyediaan pelatihan kewirausahaan, inovasi produk, serta peningkatan 

kompetensi sumber daya manusia bagi pelaku usaha kuliner. Dukungan 

tersebut penting untuk membantu pelaku usaha mengoptimalkan 

pemanfaatan sumber daya internal, khususnya dalam menciptakan 
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diferensiasi usaha yang berkelanjutan. Selain itu, pengaturan tata kelola 

kawasan CFD yang lebih terstruktur juga diperlukan untuk menciptakan 

iklim usaha yang kondusif dan kompetitif. 

c. Bagi lembaga pembinaan kewirausahaan 

Lembaga pembinaan kewirausahaan, dapat menjadi masukan dalam 

penyusunan kurikulum pelatihan atau program pendampingan yang fokus 

pada penguatan kapasitas sumber daya usaha yang bernilai, unik, sulit 

ditiru, dan tidak tergantikan. 

d. Bagi masyarakat umum atau calon wirausaha 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi inspirasi dan sumber 

informasi praktis tentang cara membangun usaha kuliner yang mampu 

bertahan di lingkungan kompetitif melalui penguatan sumber daya internal 

sesuai pendekatan RBV. 

e. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi acuan bagi peneliti 

selanjutnya yang tertarik mengkaji survival bisnis, khususnya dalam 

konteks ekonomi syariah dan bisnis kuliner. Disarankan untuk memperluas 

wilayah penelitian, menggunakan objek penelitian yang berbeda, 

mengembangkan metode penelitian, serta pengambilan sampel yang lebih 

luas agar hasil penelitian menjadi lebih komprehensif.  
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