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ABSTRAK

Keberlanjutan usaha industri pengolahan tahu skala kecil menghadapi berbagai
tantangan, mulai dari tekanan terhadap kualitas lingkungan, keterbatasan akses
ekonomi, dinamika sosial, hingga tuntutan pemanfaatan teknologi yang efisien.
Kondisi ini menunjukkan perlunya dilakukan penilaian keberlanjutan secara
menyeluruh agar usaha dapat terus bertahan, berkembang, dan berjalan secara
berkelanjutan. Tujuan penelitian ini untuk menganalisis status sustainable
business pada usaha pembuatan Tahu MTB di Kota. Metode penelitian
menggunakan pendekatan kuantitatif dengan teknik Multi Dimensional Scaling
(MDS) melalui Rapfish Ordination, yang dilengkapi dengan analisis leverage of
attributes dan uji Monte Carlo untuk menguji stabilitas hasil analisis. Data
diperoleh melalui penyebaran kuesioner terhadap 57 orang yang terdiri dari
pelaku usaha, karyawan dan Dinas Lingkungan Hidup Kota Padang. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa secara umum tingkat keberlanjutan usaha
pembuatan Tahu MTB di Kota Padang berada pada kategori cukup berkelanjutan,
yang menandakan bahwa telah memiliki fondasi keberlanjutan yang relatif baik
namun masih memerlukan penguatan. Pada dimensi lingkungan, atribut paling
sensitif adalah kualitas tanah; pada dimensi ekonomi adalah akses terhadap
lembaga keuangan; pada dimensi sosial adalah keterlibatan dalam kelompok
sosial; dan pada dimensi teknologi adalah akses terhadap teknologi produksi.
Temuan ini menegaskan bahwa peningkatan keberlanjutan usaha perlu diarahkan
pada penguatan pengelolaan lingkungan, perluasan akses permodalan, penguatan
jejaring sosial, serta peningkatan akses dan pemanfaatan teknologi secara terpadu
agar daya saing dan keberlanjutan usaha dapat terus meningkat dalam jangka
panjang. Secara praktis, penelitian ini menunjukkan bahwa metode Rapid
Appraisal for Sustainability berbasis Multi-Dimensional Scaling (RAP-MDS)
efektif digunakan untuk menilai tingkat keberlanjutan UMKM, khususnya pada
Usaha Pembuatan Tahu MTB di Kota Padang. Secara teoretis, penelitian ini
memberikan kontribusi dalam pengembangan kajian keberlanjutan usaha dengan
menegaskan bahwa keberlanjutan bersifat kontekstual dan dipengaruhi oleh
karakteristik jenis usaha, lingkungan operasional, serta kapasitas pelaku usaha.

Kata Kunci: Industri Pengolahan Tahu, Multi Dimensional Scaling, Sustainable
Business.
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ABSTRACT

The sustainability of small-scale tofu processing businesses faces various
challenges, ranging from pressures on environmental quality, limited economic
access, social dynamics, to demands for efficient technology utilization. This
condition indicates the need for a comprehensive sustainability assessment so that
businesses can continue to survive, develop, and operate sustainably. The purpose
of this study was to analyze the sustainable business status of MTB Tofu
manufacturing businesses in the city. The research method used a quantitative
approach with the Multi Dimensional Scaling (MDS) technigue through Rapfish
Ordination, complemented by leverage of attributes analysis and Monte Carlo
tests to test the stability of the analysis results. Data were obtained through
distributing questionnaires to 57 people consisting of business actors, employees,
and the Padang City Environmental Agency. The results showed that in general
the level of sustainability of MTB Tofu manufacturing businesses in Padang City
is in the fairly sustainable category, which indicates that they have a relatively
good sustainability foundation but still need strengthening. In the environmental
dimension, the most sensitive attribute is soil quality; in the economic dimension
is access to financial institutions; in the social dimension is involvement in social
groups; and in the technological dimension is access to production technology.
These findings confirm that improving business sustainability needs to be directed
at strengthening environmental management, expanding access to capital,
strengthening social networks, and increasing access and utilization of technology
in an integrated manner so that business competitiveness and sustainability can
continue to increase in the long term. Practically, this study shows that the Rapid
Appraisal for Sustainability method based on Multi-Dimensional Scaling (RAP-
MDS) is effective for assessing the level of sustainability of MSMEs, especially in
MTB Tofu Making Businesses in Padang City. Theoretically, this study
contributes to the development of business sustainability studies by emphasizing
that sustainability is contextual and influenced by the characteristics of the type of
business, the operational environment, and the capacity of business actors.

Keywords: Tofu Processing Industry, Multidimensional Scaling, Sustainable
Business.

viii



DAFTAR ISI
HALAMAN SAMPUL
PERSETUJUAN PEMBIMBING

HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS ... i
HALAMAN PERNYATAAN PUBLIKASI ...t i
HALAMAN PENGESAHAN .....ccoititteeeese s iii
KATA PENGANTAR ..ottt iv
ABSTRAK ..ottt e e ettt reene e vii
DAFTAR IS oottt iX
DAFTAR TABEL ..ottt X
DAFTAR GAMBAR ...ttt Xi
BAB | PENDAHULUAN .......cci it 1
1. Latar BelaKang .......ccccoveiieiiiiciicce et 1
2. Rumusan Masalah...........ccooviiiiiii e 8
3. FOKUS MaSalah .........c.cccveiiiiiiiee e 8
4, Batasan Masalah ...........ccccoeoiieiii i 8
5. Pertanyaan Penelitian............ccccoveiieiiiic i 9
6. TUJUAN MaSAIAN..........cviiiii 9
7. Manfaat Penelitian ..........cccceieiiiii e 9
BAB Il TEORI DAN LITERATUR REVIEW ........ccooviiieieceee e, 11
O T =T T =T SO US R 11
2. LITEratur REVIEW ........couiiiiiiie ettt 26
3. Kerangka BerpiKir........ccoeoieieeiiiie i 33
BAB 111 METODE PENELITIAN ....cooooi it 35
1. Jenis Penelitian.........cccoiveiiii i 35
2. Lokasi dan Penelitian...........ccccooveiiiiiiiie e 35
3. Populasi dan Sampel ..o 36
4. Jenis dan SUMDEr Data..........ccoveviieiiee e 37
5. Teknik Pengumpulan Data.............ccccoveveiieiecie e 38
6. Teknik AnalisisS Data.........cccccueevieiieeiicie e 38
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ..ot 54
1. Deskripsi Umum Objek Penelitian ...........cccocoviniiiiiininnii e 54
2. Hasil Analisis Deskriptif Karakterristik Responden............ccccccevvevinane 56
3. HasSil Analisis Data ..........ccceevvveiiiiiiece e 60
4, PembDanasan..........ccoouiiiiiiii e 78
BAB V PENUTUP ..ot 97
1. KESIMPUIAN L.t 97
2. IMplikasi Penelitian ..o 98
3. Rekomendasi Penelitian............cccoovveiiiiiieiii e 98
4. Keterbatasan Penelitian...........ccocvoveiieiiiiieieeie e 99

DAFTAR PUSTAKA



DAFTAR TABEL

Tabel 3.1 Variabel/Dimensi Keberlanjutan.............cccccooevviiiie i, 39
Tabel 3.2 Skoring Keberlanjutan ... 48
Tabel 3.3 Nilai Indeks Rapfish Ordination............ccccccevvevveiiiie i 49
Tabel 3.4 Nilai STRESS (a Lack of Fit MEasure) .........cccccceveveneenesieseeseeenn 51
Tabel 4.1 Daftar Industri Tahu di Kota Padang..........cccccoeveveiiieieeiniie e, 55
Tabel 4.2 Hasil Keseluruhan Analisis Monte Carlo...........cccccooveveiiiiiniienennnene 74
Tabel 4.3 Hasil Nilai STRESS dari Dimensi Keberlanjutan................c.ccccevenee. 75
Tabel 4.4 Hasil Nilai R?dari Dimensi Keberlanjutan ............c.ccooovvevenneeninneene. 75
Tabel 4.5 Rekapitulasi Hasil Analisis Keberlanjutan ..............cccoovevviieiieieennene, 76



Gambar 2.1
Gambar 4.1
Gambar 4.2
Gambar 4.3
Gambar 4.4
Gambar 4.5
Gambar 4.6
Gambar 4.7
Gambar 4.8
Gambar 4.9
Gambar 4.10
Gambar 4.11
Gambar 4.12
Gambar 4.13
Gambar 4.14
Gambar 4.15
Gambar 4.16

DAFTAR GAMBAR

Kerangka PiKIT..........ccooiiieiiiie e 33
Kriteria Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan .................. 57
Kriteria Responden Berdasarkan Kelompok Usia...........c..cccc...... 58
Kriteria Responden Berdasarkan Lama Bekerja ............cc.ccooveunne. 59
Hasil Rapfish Ordination pada Dimensi Lingkungan ................... 61
Hasil Rapfish Ordination pada Dimensi Ekonomi........................ 62
Hasil Rapfish Ordination pada Dimensi Sosial............c.c.cccueeneee. 63
Hasil Rapfish Ordination pada Dimensi Teknologi ...................... 64
Hasil Leverage of Attributes pada Dimensi Lingkungan .............. 65
Hasil Leverage of Attributes pada Dimensi Ekonomi................... 66
Hasil Leverage of Attributes pada Dimensi Sosial......................... 67
Hasil Leverage of Attributes pada Dimensi Teknologi ................. 68
Hasil Analisis Monte Carlo pada Dimensi Lingkungan................ 70
Hasil Analisis Monte Carlo pada Dimensi Ekonomi .................... 71
Hasil Analisis Monte Carlo pada Dimensi Sosial ......................... 72
Hasil Analisis Monte Carlo pada Dimensi Teknologi .................. 73
Trade Off (Kite Diagram).........ccceeveeiieieereiie e ee e 7

Xi



