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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Karakter kepemimpinan ditinjau dari trilogi kepemimpinan Ki Hajar 

Dewantara, yaitu: Ing Ngarso Sung Tulodho yaitu di depan memberi teladan, 

Ing Madyo Mangun Karso yaitu di tengah membangun semangat atau 

memotivasi dan Tut Wuri Handayani yaitu di belakang memberikan 

dorongan/ bimbingan atau empowering. 

1. Karakter Kepemimpinan Dalam “Ing Ngarso Sung Tuladho”. 

Hal ini dapat dilihat dari karakter keteladanan seorang pimpinan. 

Karakter tersebut haruslah ada dalam diri seorang pemimpin supaya 

menjadi teladan baik itu lingkup organisasi, kelembagaan maupun 

masyarakat yang dipimpinnya. Hal ini sesuai dengan konsep trilogi 

kepemimpinan Ki Hajar Dewantara yang pertama yaitu ing ngarso sung 

tulodho, pada dasarnya seorang pemimpin harus memberikan teladan yang 

baik. Bentuk pengamalan dari karakter ini yaitu kejujuran, memandang ke 

depan (visi), memberi inspirasi, cakap (kompeten) dan kredibilitas. 
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2. Karakter Kepemimpinan Dalam “Ing Madyo Mangun Karso”. 

Hal ini dapat dilihat dari karakter seorang pemimpin sebagai pemberi 

motivasi (motivator). Karakter tersebut haruslah ada dalam diri seorang 

pemimpin karena dalam konsep trilogi kepemimpinan Ki Hajar Dewantara 

yang kedua yaitu ing madyo mangun karso, pada dasarnya seorang 

pemimpin harus memberikan dorongan atau motivasi baik itu paa lingkup 

organisasi, kelembagaan ataupun masyarakat yang dipimpinnya. Bentuk 

pengamalan dari karakter ini yaitu memperkuat self-efficacy atau 

kepercayaan diri anggotanya, kemampuan untuk memberikan visi yang 

inspiratif dan menetapkan harapan tinggi kepada anggotanya. 

3. Karakter Kepemimpinan Dalam “Tut Wuri Handayani”. 

Hal ini dapat dilihat dari karakter seorang pemimpin sebagai 

empowering. Karakter tersebut haruslah ada dalam diri seorang pemimpin 

karena dalam konsep trilogi kepemimpinan Ki Hajar Dewantara yang 

ketiga yaitu tut wuri handayani, pada dasarnya seorang pemimpin harus 

empowering (memberdayakan) potensi yang ada dan dimiliki oleh 

anggotanya. Bentuk pengamalan dari karakter ini yaitu pendelegasian 

tugas dan wewenang, menyerahkan kemandirian kerja, pelatihan dan 

selalu berkomunikasi dengan bawahan. 
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B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan di atas, beberapa saran yang dapat diberikan 

adalah: 

1. Bagi Pemimpin. 

Diharapkan terus menerapkan dan mengembangkan karakter 

kepemimpinan berdasarkan trilogi kepemimpinan Ki Hajar Dewantara. 

Seorang pemimpin dapat memperkuat peran dengan mengembangkan 

karakter keteladanan, motivator dan empowering bagi anggotanya. 

Karakter tersebut harus tetap dijaga sebagai pondasi utama dalam hal 

kepemimpinan 

2. Bagi Anggota Dan Masyarakat. 

Diharapkan mendukung visi dan praktik kepemimpinan terhadap 

pimpinannya dengan bersikap terbuka terhadap perubahan, bekerja sama 

secara kolektif, dan terus meningkatkan kompetensi. 

3. Bagi Peneliti Selanjutnya. 

Penelitian ini masih terbatas pada aspek deskriptif. Peneliti berikutnya 

diharapkan dapat melanjutkan studi dengan pendekatan kuantitatif atau 

kualitatif-kritis yang menilai pengaruh karakter kepemimpinan berbasis 

trilogi kepemimpinan Ki Hajar Dewantara dan dikembangkan serta 

dikaitkan dengan kinerja anggota, prestasi anggota, atau budaya 
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organisasi. Selain itu, studi dapat diperluas dan lebih diperincikan ke 

berbagai organisasi, instansi  maupun kelembagaan untuk generalisasi 

hasil. 
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