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ABSTRAK 

 
Skripsi ini berjudul “Karakter Kepemimpinan Ditinjau Dari Trilogi Kepemimpinan Ki 

Hajar Dewantara ” yang ditulis oleh Azan Muhammad Akbar, NIM. 1914030016 Jurusan 

Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah Dan Keguruan Universitas Negeri Imam Bonjol 

Padang Tahun 1447 H/ 2025 M. 

Penelitian ini dilatar belakangi oleh berbagai problematika yang dihadapi oleh kepala 

sekolah dalam dunia pendidikan. Kepala sekolah yang dianggap memiliki peran strategis dalam 

menentukan arah, budaya, serta suasana moral dan etika dalam satuan pendidikan, justru tidak 

mencerminkan hal demikian. Alhasil, terjadinya penyimpangan dari nilai-nilai dasar pendidikan 

yang sehrusnya diterapkan oleh kepala sekolah. 

Tujuan dalam penelitian ini yaitu untuk mengetahui bagaimana karakteristik kepemimpinan 

kepala sekolah dalam trilogi kepemimpinan kepala sekolah menurut Ki Hajar Dewantara yang 

berkembang pada masa sekarang. 

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian kepustakaan (library research) dengan 

menggunakan sumber data primer dan sekunder. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif 

deksriptif dengan teknik analisis isi (content analisys). 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa karakter kepemimpinan ditinjau dari trilogi 

kepemiminan Ki Hajar Dewantara meliputi: 1) ing ngarso sung tulodho adalah sikap keteladanan 

yang diperlihatkan seorang pemimpin dan  menjadi panutan, seorang pemimpin menceminkan 

karakter yaitu jujur, memandang ke depan (visi), memberi inspirasi, cakap (kompeten) dan 

kredibilitas. 2) ing madyo mangun karso adalah kemampuan memotivasi dan menggerakkan 

partisipasi aktif di lingkungan organisasi, seorang pemimpin menceminkan karakter yaitu 

memperkuat self-efficacy (kepercayaan diri bawahan), memberikan visi yang inspiratif dan 

menetapkan harapan tinggi. 3) tut wuri handayani adalah memberikan kebebasan, wewenang atau 

kepercayaan (empowering) kepada anggotanya agar menjadi pribadi mandiri namun tetap 

dibimbing oleh pimpinannya, seorang pemimpin mencerminkan karakter yaitu pendelegasian tugas 

dan wewenang, menyerahkan kemandirian kerja, pelatihan serta selalu berkomunikasi dengan 

bawahan. 

Penelitian ini merekomendasikan agar seorang pemimpin harus menerapkan karakter dalam 

trilogi kepemimpinan Ki Hajar Dewantara, karena mencerminkan kepemimpinan yang utuh, yaitu 

sebagai teladan, penggerak, dan pemberdaya. Pertama, melalui ing ngarso sung tulodho, karakter 

yang tercermin pada dimensi ini adalah jujur, memiliki visi yang jelas ke depan, mampu memberi 

inspirasi, cakap atau kompeten dalam menjalankan tugas, serta memiliki kredibilitas yang tinggi. 

Kedua, dalam aspek ing madyo mangun karso, karakter kepemimpinan yang muncul adalah 

kemampuan memperkuat kepercayaan diri bawahan (self-efficacy), memberikan visi yang inspiratif, 

serta menetapkan harapan tinggi yang mampu mendorong semangat kerja anggota. Ketiga, melalui 

tut wuri handayani, karakter yang ditunjukkan meliputi kemampuan dalam mendelegasikan tugas 

dan wewenang, memberikan kemandirian kerja, menyelenggarakan pelatihan, serta menjalin 

komunikasi yang intensif dengan bawahan. 

Dengan demikian, penelitian ini menunjukkan bahwa kepemimpinan yang didasarkan pada 

trilogi Ki Hajar Dewantara mampu menghadirkan sosok pemimpin yang ideal, yaitu pemimpin 

yang tidak hanya memberikan teladan, tetapi juga mampu memotivasi dan memberdayakan anggota 

agar tercipta suasana kerja yang harmonis, produktif, dan berorientasi pada kemajuan bersama. 

 

Kata kunci: Kepemimpinan, Karakter Kepemimpinan, Trilogi Kepemimpinan 
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ABSTRACT 

 
This thesis is titled “The Character of Leadership Reviewed from the Trilogy of 

Leadership of Ki Hajar Dewantara” written by Azan Muhammad Akbar, Student ID 

1914030016, Department of Islamic Education Management, Faculty of Tarbiyah and Teacher 

Training, Imam Bonjol State University of Padang, Year 1447 H / 2025 M.  

This research is motivated by various problems faced by school principals in the field of 

education. School principals, who are considered to have a strategic role in determining the 

direction, culture, and moral and ethical atmosphere within educational units, do not reflect this. As 

a result, there is a deviation from the fundamental educational values that should be applied by 

school principals. The aim of this study is to understand the characteristics of school principals' 

leadership in accordance with the trilogy of school principals' leadership according to Ki Hajar 

Dewantara that has developed in the present time. 

The purpose of this research is to understand the characteristics of school principal 

leadership in the trilogy of school principal leadership according to Ki Hajar Dewantara that has 

developed in the present time. 

This research uses a type of library research with primary and secondary data sources. This 

study employs a descriptive qualitative approach with content analysis techniques. 

The results of this study indicate that leadership characteristics reviewed from the trilogy of 

leadership by Ki Hajar Dewantara include: 1) ing ngarso sung tulodho is the exemplary attitude 

exhibited by a leader who serves as a role model, reflecting traits such as honesty, forward-thinking 

(vision), providing inspiration, competence, and credibility. 2) ing madyo mangun karso refers to 

the ability to motivate and encourage active participation within the organization, reflecting traits 

such as strengthening self-efficacy (the confidence of subordinates), offering an inspiring vision, 

and setting high expectations. 3) tut wuri handayani means providing freedom, authority, or trust 

(empowering) to members so that they become independent individuals while still being guided by 

their leaders, reflecting traits such as task and authority delegation, granting work independence, 

training, and maintaining communication with subordinates. 

This research recommends that a leader should apply the character in the trilogy of 

leadership by Ki Hajar Dewantara, as it reflects a holistic leadership style, namely as a role model, 

motivator, and enabler. First, through 'ing ngarso sung tulodho', the character reflected in this 

dimension includes being honest, having a clear vision for the future, being able to inspire, being 

competent in carrying out tasks, and having a high level of credibility. Second, in the aspect of 'ing 

madyo mangun karso', the leadership character that emerges is the ability to strengthen the self-

efficacy of subordinates, provide an inspiring vision, and set high expectations that can boost the 

work spirit of members. Third, through 'tut wuri handayani', the character displayed includes the 

ability to delegate tasks and authority, provide work independence, organize training, and establish 

intensive communication with subordinates. 

Thus, this research shows that leadership based on the trilogy of Ki Hajar Dewantara is 

capable of presenting an ideal leader, one who not only sets an example but also has the ability to 

motivate and empower members to create a harmonious, productive work atmosphere oriented 

towards collective progress. 

 

Keywords: Leadership, Leadership Character, Leadership Trilogy 
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