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A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penilitian yang dianalisis oleh peneliti dalam pengolahan
data mengenai “Analisis Peran Kerjasama Bank Syariah Dengan Lembaga Zakat
Negeri Kedah Dalam Peningkatan Pendapatan Asnaf Melalui Program Smart
Sawah Berskala Besar”, dapat disimpulkan bahwa :

1. Model Kerjasama Bank Syariah dengan LZNK.

Kerjasama antara Bank Syariah dan Lembaga Zakat Negeri Kedah
(LZNK) dilaksanakan melalui sinergi strategis berbasis keuangan sosial Islam.
Model ini melibatkan pemberian pembiayaan Qardhul Hasan dari Bank Islam
kepada peserta asnaf sebesar RM 5.000 per musim tanam, disertai dengan
bantuan dari dana CSR untuk pelatihan, alat pertanian, dan logistik pertanian.
LZNK bertindak sebagai pengelola lahan zakat dan koordinator program,
termasuk dalam hal seleksi peserta, pelatihan teknis, pelaksanaan di lapangan,
serta evaluasi hasil panen. Hasil panen dijual melalui kilang padi LZNK, dan
dana hasil panen dikelola untuk pengembalian pinjaman serta menjadi sumber
pendapatan bagi peserta.

2. Peningkatan Pendapatan Asnaf.



Hasil uji statistik menunjukkan bahwa terdapat peningkatan pendapatan
yang signifikan pada kelompok asnaf setelah mengikuti program Smart SBBA.

Rata-rata pendapatan sebelum mengikuti program adalah RM

1.087,06, dan meningkat menjadi RM 2.845,57 setelah mengikuti program.
Kenaikan sebesar RM 1.758,51 mencerminkan dampak ekonomi yang
substansial dan menunjukkan bahwa kolaborasi antara LZNK dan Bank
Syariah berhasil memberdayakan peserta secara ekonomi dan mendorong
kemandirian keuangan mereka. Uji Paired t-Test menunjukkan hasil yang
signifikan (p < 0,05), yang memperkuat kesimpulan bahwa program ini efektif

dalam meningkatkan kesejahteraan peserta.

A. Implikasi

1.

2.

Implikasi Teoritis

Penelitian ini memperkuat teori kolaborasi (Gray, 1989) dan teori
sinergi (Huxham, 1996) dalam konteks pengelolaan dana sosial Islam. Hasil
temuan menunjukkan bahwa kolaborasi antara lembaga zakat dan bank
syariah dapat menghasilkan dampak yang lebih besar dibandingkan jika
masing-masing lembaga bekerja secara terpisah. Sinergi antara zakat dan
pembiayaan sosial seperti gardhul hasan terbukti menciptakan nilai tambah
dalam program pemberdayaan ekonomi.

Implikasi Praktis



Model kolaborasi ini dapat direplikasi oleh lembaga zakat lainnya di
berbagai daerah atau negara, terutama dalam sektor pertanian yang memiliki
potensi pemberdayaan besar. Bank syariah juga dapat memanfaatkan
program CSR dan dana sosial untuk mendukung proyek-proyek
pemberdayaan ekonomi berbasis zakat dengan model yang transparan dan
berdampak langsung.

3. Implikasi Kebijakan

Pemerintah dan otoritas zakat dapat mengadopsi model ini sebagai
kebijakan pembangunan sosial berbasis komunitas (community-based
development) dengan pendekatan keuangan syariah. Kolaborasi lintas-
lembaga (zakat, bank syariah, CSR) dapat menjadi bagian dari strategi
nasional pengentasan kemiskinan dan ketahanan pangan.

B. Saran

1. Untuk Lembaga Zakat Negeri Kedah (LZNK)

a. LZNK disarankan untuk memperluas cakupan Program Smart SBBA ke
wilayah lain dan menjangkau lebih banyak asnaf, khususnya di daerah
yang memiliki potensi lahan pertanian tidak produktif.

b. Penguatan sistem digital monitoring seperti Zakat On Touch harus terus
dikembangkan agar efektivitas program dapat dimonitor secara real-time
dan lebih akuntabel.

2. Untuk Bank Syariah



b)

Bank Syariah diharapkan tidak hanya berfokus pada pemberian
pembiayaan, tetapi juga turut serta dalam pendampingan teknis dan
evaluasi keberlanjutan program, serta menambah alokasi CSR untuk
mendukung inovasi pertanian dan pascapanen.

Bank syariah lain yang belum berpartisipasi dalam program seperti SBBA
dapat menjadikan kolaborasi ini sebagai best practice dalam pelaksanaan

tanggung jawab sosial berbasis syariah.

. Untuk Asnaf dan Peserta Program

a)

b)

a)

b)

Asnaf yang mengikuti program ini diharapkan dapat lebih aktif dalam
meningkatkan kapasitas diri, mengikuti pelatihan secara serius, dan
menjaga komitmen dalam pengelolaan lahan agar kebermanfaatan
program berkelanjutan.

Perlu ditumbuhkan semangat gotong royong dan kelompok tani mandiri

agar ke depan program ini tidak lagi bergantung pada bantuan eksternal.

. Untuk Penelitian Selanjutnya

Peneliti selanjutnya dapat memperluas fokus pada aspek keberlanjutan
jangka panjang, seperti bagaimana asnaf yang sudah mandiri dapat
menjadi muzaki atau membuka usaha baru.

Disarankan juga untuk melakukan studi komparatif antar daerah atau
antar lembaga zakat untuk melihat variasi dampak dan efektivitas model

kerjasama yang berbeda
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