BAB V
PENUTUP
A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan penelitian dengan
judul: “Pengaruh Islamic Work Ethic dan Modal Psikologis terhadap OCB

(Organization Citizenship Behavior) pada Pegawai UIN Imam Bonjol

Padang.”

1. Hasil analisis deskripsi variabel penelitian dapat dikategorikan sebagai
berikut: (a) variabel organizational citizenship behavior dikategorikan
sangat baik; (b) variabel Islamic work ethic dikategorikan baik; (c)
variabel Modal Psikologis dikategorikan baik

2. Hasil analisis uji t (parsial): (a) variabel Islamic work ethic terhadap
variabel organizational citizenship behavior memperoleh nilai signifikan
0,042 < 0,05, dan nilai t hitung 2,081 > 1,99897 artinya terdapat pengaruh;
(b) variabel Modal Psikologis terhadap variabel organizational citizenship
behavior memperoleh nilai signifikan 0,001 < 0,05, dan nilai t hitung 3,667
> 1,99897 artinya terdapat pengaruh.

3. Hasil analisis uji F (simultan): memperoleh nilai F hitung = 14,336 > 3,145
dengan nilai signifikansi 0, (0 < 0,05), artinya secara simultan: “Islamic
Work Ethic dan Modal Psikologis secara bersama-sama berpengaruh
positif terhadap OCB (Organization citizenship behavior) pada pegawai

UIN Imam Bonjol Padang.
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B. Keterbatasan Penelitian

Berdasarkan pada pengalaman langsung peneliti dalam proses

penelitian ini, ada beberapa keterbatasan yang dialami dan dapat menjadi

beberapa faktor yang agar dapat untuk lebih diperhatikan bagi peneliti-peneliti

yang akan datang dalam lebih menyempurnakan penelitiannya karena

penelitian ini sendiri tentu memiliki kekurangan yang perlu terus diperbaiki

dalam penelitian-penelitian ke depannya. Beberapa keterbatasan dalam

penelitian tersebut antara lain:

1.

Populasi penelitian ini terbatas pada pegawai UIN Imam Bonjol Padang.
Oleh karena itu, hasil penelitian tidak dapat digeneralisasikan secara
langsung ke populasi pegawai di institusi atau organisasi lain yang
memiliki karakteristik budaya, nilai, atau konteks yang berbeda.
Lingkungan akademik Islam mungkin memiliki dinamika unik yang
memengaruhi hubungan antar variabel dibandingkan dengan organisasi
non-profit atau swasta lainnya.

Model penelitian ini hanya melibatkan dua variabel independen (Islamic
Work Ethic dan Modal Psikologis) dalam menjelaskan OCB. Ada
kemungkinan bahwa variabel lain yang tidak diteliti dalam studi ini,
seperti gaya kepemimpinan, budaya organisasi, keadilan prosedural,
kepuasan kerja, atau karakteristik demografi (usia, masa kerja), juga dapat

memengaruhi OCB secara signifikan.
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C. Saran

Berdasarkan kesimpulan yang telah diuraikan penulis memberikan

beberapa saran sebagai berikut:

1.

Bagi Peneliti Selanjutnya: disarankan untuk menguji model yang lebih
luas dengan menambahkan variabel-variabel lain yang mungkin
memengaruhi OCB, seperti kepemimpinan transformasional, budaya
organisasi, keadilan organisasi, atau kepuasan kerja. Hal ini akan
memberikan pemahaman yang lebih kaya tentang faktor-faktor yang
mendorong perilaku sukarela pegawai.

Bagi pegawai UIN Imam Bonjol Padang: Pegawai disarankan untuk terus
menghayati dan mengaplikasikan nilai-nilai Islamic Work Ethic dalam
setiap aspek pekerjaan. Mengingat hasil penelitian menunjukkan pengaruh
positifnya terhadap OCB, dedikasi, tanggung jawab, kejujuran, dan
keikhlasan dalam bekerja tidak hanya akan meningkatkan kinerja individu
tetapi juga berkontribusi pada suasana kerja yang lebih positif dan
kolaboratif. Menganggap pekerjaan sebagai ibadah dapat menumbuhkan
motivasi intrinsik untuk berbuat lebih dari yang diharapkan. Setiap
pegawai disarankan untuk secara proaktif mengembangkan dan
meningkatkan  komponen-komponen Modal Psikologis (Harapan,

Efektivitas Diri, Resiliensi, dan Optimisme) dalam diri mereka.
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