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BAB V 

KESIMPULAN 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan di MTsN 3 Kota Pariaman, 

dapat disimpulkan bahwa manajemen tenaga kependidikan di madrasah ini 

telah berjalan secara sistematis dan profesional. Penempatan tenaga 

kependidikan umumnya telah mempertimbangkan latar belakang pendidikan, 

sertifikat kompetensi, serta pengalaman kerja, meskipun dalam beberapa kasus 

terdapat ketidaksesuaian antara jurusan akademik dan posisi yang ditempati. 

Hal ini diimbangi dengan adanya pelatihan dan pengembangan kompetensi 

secara berkala, yang menunjukkan komitmen madrasah terhadap peningkatan 

kualitas sumber daya manusia. Selain itu, strategi pengembangan karir melalui 

pelatihan, rotasi tugas, serta penugasan khusus terbukti mampu meningkatkan 

adaptabilitas dan wawasan pegawai. Evaluasi kinerja dilaksanakan secara 

rutin, objektif, dan kolaboratif, dengan melibatkan berbagai unsur pimpinan, 

serta mencakup aspek disiplin, kinerja, dan kontribusi terhadap madrasah. 

Promosi jabatan pun dilakukan secara transparan dan berbasis merit, di mana 

prestasi kerja, profesionalisme, serta kontribusi nyata menjadi pertimbangan 

utama. Dukungan pimpinan dalam proses pembinaan, evaluasi, dan 

pengembangan karir juga menjadi faktor penting dalam mendorong motivasi 

dan loyalitas pegawai. 
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B. Saran  

Berdasarkan hasil penelitian tentang “Pembinaan Karir Tenaga 

Kependidikan Di MTsN 3 Kota Pariaman” maka peneliti memberikan saran 

sebagai berikut: 

1. Bagi madrasah, hasil peneliti dapat dijadikan sebuah informan dan referensi 

tentang Pembinaan Karir Tenaga Kependidikan di MTsN 3 kota pariaman.  

2. Bagi tenaga kependidikan di MTsN 3 Kota Pariaman hendaknya selalu 

melakukan pembinaan karir untuk tenaga kependidikan nya untuk karir 

mereka di masa depan. 

3. Bagi peneliti selanjutnya, kiranya penelitian ini fapat dijadikan sebagai 

referensi dan disempurnakan dalam bentuk yang lebih luas, menggunakan 

objek penelitian yang banyak menggunakan indikator-indikator yang lebih 

baik lagi agar bisa mengungkapkan fakta dan realita sebelumnya. 
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