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BAB V 

 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan dari hasil analisis data mengenai good corporate governance 

terhadap kinerja keuangan dengan Intellectual Capital sebagai variabel mediasi 

pada bank umum syariah di Asia Tenggara tahun 2021-2023, dapat diambil 

beberapa kesimpulan sebagai berikut : 

1. Pengaruh Kepemilikan Manajerial Terhadap Kinerja Keuangan 

 

Kepemilikan manajerial tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

keuangan. Hal ini terjadi karena kepemilikan manajerial yang relatif rendah 

menyebabkan manajer kurang memiliki insentif dan kontrol yang kuat untuk 

mengoptimalkan kinerja perusahaan. Artinya, besarnya saham yang dimiliki 

manajer tidak serta-merta mempengaruhi kinerja keuangan bank secara 

signifikan. 

2. Pengaruh Kepemilikan Institusional Terhadap Kinerja Keuangan 

 

Kepemilikan institusional tidak berpengaruh dan signifikan terhadap 

kinerja keuangan. Hal ini terjadi karena ketika kepemilikan institusional 

sangat besar, manajemen perusahaan bisa menjadi terlalu berhati-hati dan 

enggan mengambil resiko strategis yang diperlukan untuk inovasi dan 

pertumbuhan jangka panjang. Artinya, semakin tinggi kepemilikan 

institusional justru dapat menurunkan kinerja keuangan perusahaan. 
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3. Pengaruh Komite Audit Terhadap Kinerja Keuangan 

 

Komite audit berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

keuangan. Hal ini terjadi karena komite audit bertugas membantu dewan 

komisaris untuk memonitor proses pelaporan keuangan oleh manajemen 

untuk meningkatkan kredibilitas laporan keuangan. Artinya, semakin efektif 

peran komite audit, semakin baik kinerja keuangan perusahaan. 

4. Pengaruh Kepemilikan Manajerial Terhadap Intellectual Capital 

 

Kepemilikan manajerial tidak berpengaruh signifikan terhadap 

intellectual capital. Hal ini terjadi karena tingkat kepemilkan manajerial yang 

rendah sehingga manajer belum memiliki insentif atau kontrol yang cukup 

kuat untuk mengoptimalkan pengelolaan asset intelektual perusahaan. 

Artinya, kepemilikan saham oleh manajer secara nyata tidak mempengaruhi 

nilai aset intelektual perusahaan. 

5. Pengaruh Kepemilikan Institusional Terhadap Intellectual Capital 

 

Kepemilikan institusional tidak berpengaruh dan signifikan terhadap 

intellectual capital. Hal ini terjadi karena pemegang saham institusional lebih 

memprioritaskan laporan keuangan dan hasil dividen dibandingkan dengan 

investasi jangka panjang seperti inovasi atau pengembangan sumber daya 

manusia. Artinya kepemilikan institusional mendorong perusahaan untuk 

lebih memanfaatkan sumber daya intelektual dalam meningkatkan nilai 

perusahaan secara keseluruhan. 
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6. Pengaruh Komite Audit Terhadap Intellectual Capital 

 

Komite audit berpengaruh positif dan signifikan terhadap intellectual 

capital. Hal ini terjadi karena komite audit berperan penting dalam 

meningkatkan kualitas pengawasan tata kelola perusahaan, khususnya dalam 

memastikan integritas dan transparansi laporan keuangan. Artinya komite 

audit yang aktif dan independen mampu meningkatkan pengelolaan aset 

intelektual perusahaan. 

7. Pengaruh Intellectual Capital Terhadap Kinerja Keuangan 

 

Intellectual Capital berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja keuangan. Hal ini terjadi karena intellectual capital mampu 

meningkatkan efisiensi dan efektivitas operasional perusahaan. Artinya dapat 

disimpulkan bahwa semakin tinggi Intellectual Capital maka kinerja 

keuangan perusahaan juga akan meningkat. 

8. Pengaruh Kepemilikan Manajerial Terhadap Kinerja Keuangan Dengan 

 

Intellectual Capital Sebagai Variabel Mediasi 

 

Intellectual Capital mampu memediasi pengaruh kepemilikan 

manajerial terhadap kinerja keuangan. Hal ini terjadi karena kepemilikan 

manajerial yang signifikan mendorong manajer untuk lebih berkomitmen dan 

bertanggung jawab dalam mengelola asset perusahaan. 

9. Pengaruh Kepemilikan Institusional Terhadap Kinerja Keuangan Dengan 

 

Intellectual Capital Sebagai Variabel Mediasi 

 

Intellectual Capital mampu memediasi pengaruh kepemilikan 

institusional terhadap kinerja keuangan. Hal ini terjadi karena kepemilikan 
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institusional menghadirkan pengawasan yang lebih ketat sehingga mendorong 

perusahaan untuk mengelola dan megoptimalkan intellectual capital secara 

lebih efektif. 

10. Pengaruh Komite Audit Terhadap Kinerja Keuangan Dengan Intellectual 

Capital Sebagai Variabel Mediasi 

Intellectual Capital mampu memediasi pengaruh komite audit 

terhadap kinerja keuangan. Hal ini terjadi karena komite audit yang efektif 

meningkatkan kualitas pengawasan tata kelola perusahaan, khususnya dalam 

menjamin integritas dan transparansi laporan keuangan. 

B. Implikasi 

Hasil penelitian ini menghasilkan beberapa implikasi praktis bagi 

manajemen bank, regulator dan pembuat kebijakan,dan sosial ekonomi : 

1. Bagi manajemen bank syariah, penerapan prinsip good corporate governance 

harus dilakukan secara berkelanjutan untuk menjaga kepercayaan nasabah dan 

investor, sekaligus mendorong kinerja keuangan yang lebih baik. 

2. Regulasi perlu mendorong pelaporan dan pengukuran intellectual capital 

secara lebih transparan sehingga dapat menjadi indikator kinerja yang diakui 

secara resmi. 

3. Kepercayaan masyarakat terhadap perbankan syariah akan meningkat jika 

mereka melihat bukti nyata bahwa bank dikelola secara transparan, 

professional dan inovatif yang pada akhirnya memperkuat stabilitas industry 

keuangan syariah. 
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C. Saran 

Berdasarkan kesimpulan hasil penelitian yang telah diuraikan, maka 

beberapa saran yang dapat disampaikan untuk pihak-pihak terkait, adalah sebagai 

berikut: 

1. Bagi Manajemen Bank Umum Syariah 

a. Disarankan untuk lebih mengoptimalkan peran komite audit karena 

terbukti berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja keuangan 

serta intellectual capital. Penguatan independensi, kompetensi, dan 

intensitas rapat komite audit dapat menjadi fokus perbaikan. 

b. Kepemilikan manajerial yang tidak berpengaruh signifikan menunjukkan 

bahwa manajemen belum mampu menyelaraskan kepentingan pribadi 

dengan tujuan perusahaan. Oleh karena itu, perlu dilakukan evaluasi dan 

penguatan sistem insentif yang lebih berbasis pada kinerja jangka panjang. 

c. Kepemilikan institusional yang berpengaruh negatif terhadap kinerja 

keuangan dan Intellectual Capital menandakan perlunya pengawasan 

yang lebih aktif dan konstruktif dari para pemegang saham institusional 

agar tidak hanya mementingkan aspek jangka pendek. 

2. Bagi Regulator dan Otoritas Jasa Keuangan (OJK) 

 

a. Perlu disusun kebijakan yang dapat mendorong transparansi dan 

akuntabilitas kinerja komite audit dan manajemen Intellectual Capital 

sebagai elemen penting dalam meningkatkan daya saing dan efisiensi 

bank syariah. 
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b. Perlunya pengawasan lebih lanjut terhadap struktur kepemilikan, 

khususnya kepemilikan institusional, agar tidak menyebabkan konflik 

kepentingan yang merugikan pengembangan perusahaan dalam jangka 

panjang. 

3. Bagi Akademisi dan Peneliti Selanjutnya 

a. Penelitian ini menunjukkan bahwa Intellectual Capital memiliki peran 

penting sebagai variabel mediasi. Oleh karena itu, penelitian di masa 

mendatang dapat memperluas cakupan dengan memasukkan variabel lain 

seperti budaya organisasi, atau inovasi sebagai mediasi tambahan. 

b. Disarankan untuk meneliti lebih lanjut faktor-faktor lain yang mungkin 

memengaruhi kinerja keuangan dengan menggunakan pendekatan metode 

kualitatif atau campuran (mix-method), agar pemahaman terhadap 

hubungan antar variabel menjadi lebih komprehensif. 

c. Selain sektor perbankan syariah, model penelitian ini juga dapat diuji pada 

sektor lain seperti keuangan mikro syariah atau fintech syariah untuk 

melihat konsistensi pengaruh variabel yang diteliti. 
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