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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Penelitian yang berjudul “Pengaruh Religiusitas Islamic Perspektif, 

Pelatihan Dan Pengembangan Terhadap Komitmen Organisasional Dengan 

Motivasi Kerja Sebagai Variabel Moderasi Pada Bank Nagari Cabang Syariah 

Padang”. Berdasarkan analisis data dan pembahasan hasil penelitian yang telah 

dilakukan, dapat ditarik beberapa kesimpulan: 

1. Religiusitas Islamic Perspektif tidak berpengaruh signifikan terhadap 

Komitmen Organisasional. Hasil ini menunjukkan bahwa, dalam konteks 

penelitian ini, tingkat religiusitas tidak menjadi faktor penjelas yang 

signifikan terhadap variasi komitmen organisasional. 

2. Pelatihan dan Pengembangan tidak berpengaruh signifikan terhadap 

Komitmen Organisasional. Meskipun memberikan dampak positif, 

pengaruhnya tidak cukup kuat secara statistik untuk memengaruhi 

komitmen organisasional secara nyata. 

3. Motivasi Kerja sebagai variabel moderasi tidak dapat memperkuat 

hubungan antara Religiusitas Islamic Perspektif dan Komitmen 

Organisasional. 

4. Motivasi Kerja sebagai variabel moderasi tidak dapat memperkuat 

hubungan antara Pelatihan dan Pengembangan dan Komitmen 

Organisasional. 
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B. Keterbatasan. 

1. Penelitian ini hanya berfokus pada karyawan Bank Nagari Cabang Syariah 

Padang. Oleh karena itu, hasil temuan tidak dapat digeneralisasi untuk 

seluruh karyawan Bank Nagari atau bank syariah lain di Indonesia. 

Konteks budaya, manajemen, dan karakteristik demografi di lokasi lain 

bisa jadi berbeda dan menghasilkan temuan yang berbeda. 

2. Pengukuran variabel seperti Religiusitas Islamic Perspektif dan Komitmen 

Organisasional dilakukan menggunakan kuesioner yang memiliki batasan 

dalam mengukur konsep abstrak. Meskipun alat ukur telah diuji validitas 

dan reliabilitasnya, mungkin ada aspek-aspek lain dari variabel tersebut 

yang tidak terakomodasi dalam penelitian ini. 

3. Temuan bahwa Motivasi Kerja tidak signifikan sebagai variabel moderasi 

dapat disebabkan oleh model teoritis yang digunakan. Ada kemungkinan 

hubungan antar variabel lebih kompleks dari yang diasumsikan, atau 

mungkin ada variabel lain yang lebih tepat sebagai moderator. 

4. Penelitian ini tidak mempertimbangkan faktor-faktor eksternal lain yang 

mungkin memengaruhi komitmen organisasional, seperti kondisi ekonomi, 

persaingan industri, atau perubahan regulasi pemerintah, yang bisa menjadi 

variabel penting dalam konteks yang lebih luas. 

5. Penelitian ini memiliki keterbatasan pada jumlah sampel yang relatif kecil 

sehingga hasilnya belum dapat digeneralisasikan secara luas. 
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C. Saran 

Berdasarkan hasil dari penelitian dan juga kesimpulan dari penelitian ini, ada 

beberap saran yang ingin peneliti berikan pada penelitian yang akan datang: 

a. Penelitian selanjutnya disarankan untuk melibatkan karyawan dari cabang 

Bank Nagari lain maupun bank syariah berbeda di Indonesia. Hal ini akan 

membantu meningkatkan generalisasi temuan dan memahami pengaruh 

konteks budaya, manajemen, dan karakteristik demografi yang berbeda. 

b. Disarankan untuk mengembangkan atau menambahkan alat ukur lain yang 

mampu menangkap aspek-aspek Religiusitas Islamic Perspektif dan 

Komitmen Organisasional yang lebih luas, misalnya melalui wawancara 

mendalam atau observasi, untuk melengkapi kuesioner. 

c. Penelitian selanjutnya dapat mempertimbangkan model teoritis yang lebih 

kompleks, termasuk pengujian variabel lain sebagai moderator atau 

mediator, untuk memahami hubungan antar variabel secara lebih 

mendalam. 

d. Disarankan agar penelitian berikutnya memasukkan faktor-faktor 

eksternal, seperti kondisi ekonomi, persaingan industri, atau perubahan 

regulasi pemerintah, agar dapat memberikan gambaran yang lebih 

komprehensif mengenai komitmen organisasional. 

e. Untuk meningkatkan validitas dan generalisasi temuan, penelitian 

berikutnya sebaiknya menggunakan jumlah sampel yang lebih besar dan 

representatif dari populasi karyawan di berbagai cabang bank syariah. 
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