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Abstrak 

Penelitian ini mengembangkan Model AMANAH untuk manajemen SDM tenaga 
kependidikan berbasis Islam di Universitas Islam Indragiri (UNISI), Tembilahan, Riau, 
guna mengatasi belum optimalnya pengelolaan SDM akibat ketidakintegrasian nilai-nilai 
Islam dalam sistem manajerial. Kebaharuan penelitian terletak pada pengembangan model 
manajemen SDM Islami pertama yang dirancang khusus untuk perguruan tinggi Islam 
wilayah pesisir dengan karakteristik sosio-kultural Melayu, mengisi kesenjangan 
ketiadaan kerangka teoritis yang mengintegrasikan nilai-nilai Islam secara komprehensif. 
Model divalidasi dengan mengacu pada prinsip manajemen Islam Hafidhuddin dan 
Tanjung serta pendekatan manajemen SDM modern, berbeda dari model sejenis yang 
bersifat umum. 

Permasalahan utama adalah belum terintegrasinya nilai-nilai Islam dalam 
manajemen SDM yang memicu persepsi ketidakadilan dan rendahnya produktivitas kerja. 
Penelitian bertujuan menghasilkan model manajemen SDM berbasis nilai Islam yang 
kontekstual dan terukur. 

Metode penelitian menggunakan R&D 4D (Define, Design, Develop, Disseminate) 
dengan pendekatan kualitatif dan kuasi-eksperimen. Subjek meliputi 75 tenaga 
kependidikan UNISI (eksperimen) dan 25 STAI Auliaurrasyidin (kontrol). Model 
AMANAH dibangun atas enam dimensi: Akhlak dan Kompetensi, Maqasid Syariah, Al-
'Adalah, Najah, Amal Jama'i, dan Holistik. 

Hasil menunjukkan validitas tinggi (4,65), kepraktisan optimal (4,51), dan 
efektivitas signifikan. Produktivitas kerja Islami meningkat dari 71,93 menjadi 83,27 (gain 
11,33; t = 12,45; p < 0,05). Model berkontribusi pada Islamic Human Resource 
Management dengan implikasi praktis berupa instrumen yang dapat diadaptasi, 
peningkatan kualitas layanan pendidikan, dan penguatan identitas kelembagaan perguruan 
tinggi Islam. Kontribusi teoretis meliputi pengembangan dimensi baru manajemen SDM 
Islami dan kerangka implementasi syariah dalam konteks organisasi pendidikan tinggi. 

Kata Kunci: Manajemen SDM Islami, Model AMANAH, Tenaga Kependidikan, Syariah, 
Pendidikan Tinggi Islam. 
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Abstract 

This study develops the AMANAH Model for Islamic-based human resource 
management of educational personnel at Universitas Islam Indragiri (UNISI), Tembilahan, 
Riau, to address the suboptimal HR management due to the lack of integration of Islamic 
values in the managerial system. The novelty of this research lies in developing the first 
Islamic HR management model specifically designed for Islamic higher education 
institutions in coastal areas with Malay socio-cultural characteristics, filling the gap in the 
absence of a theoretical framework that comprehensively integrates Islamic values. The 
model is validated by referring to the principles of Islamic management formulated by 
Hafidhuddin and Tanjung as well as modern HR management approaches, differing from 
similar models that are general in nature. 

The main problem is the lack of integration of Islamic values in HR management, 
which triggers perceptions of injustice and low work productivity. This research aims to 
produce a contextual and measurable Islamic value-based HR management model. 

The research method employs R&D 4D (Define, Design, Develop, Disseminate) 
with qualitative and quasi-experimental approaches. Subjects include 75 UNISI 
educational personnel (experimental group) and 25 STAI Auliaurrasyidin personnel 
(control group). The AMANAH Model is constructed on six dimensions: Akhlak and 
Competence, Maqasid Syariah, Al-'Adalah, Najah, Amal Jama'i, and Holistic. 

Results demonstrate high validity (4.65), optimal practicality (4.51), and 
significant effectiveness. Islamic work productivity increased from 71.93 to 83.27 (gain 
11.33; t = 12.45; p < 0.05). The model contributes to Islamic Human Resource 
Management with practical implications including adaptable instruments, improved 
educational service quality, and strengthened institutional identity of Islamic higher 
education institutions. Theoretical contributions include developing new dimensions of 
Islamic HR management and implementation frameworks for syariah in higher education 
organizational contexts. 

Keywords: Islamic HR Management, AMANAH Model, Educational Personnel, Syariah, 
Islamic Higher Education. 
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 الملخص 

الإسلام  القائم على الإسلام في جامعة  التربويين  للعاملين  البشرية  الموارد  نموذج الأمانة لإدارة  الدراسة  هذه   تطور 
القيم  ،(UNISI) إندراجيري تكامل  عدم  بسبب  البشرية  الموارد  إدارة  في  الأمثلية  عدم  لمعالجة  رياو،   تمبيلاهان، 
 الإسلامية في النظام الإداري. تكمن حداثة هذا البحث في تطوير أول نموذج لإدارة الموارد البشرية الإسلامية مصمم 
 خصيصاً لمؤسسات التعليم العالي الإسلامية في المناطق الساحلية ذات الخصائص الاجتماعية والثقافية الملايوية، مما 
 يسد الفجوة في غياب الإطار النظري الذي يدمج القيم الإسلامية بشكل شامل. تم التحقق من النموذج بالرجوع إلى مبادئ

ختلف الإدارة الإسلامية التي صاغها حفيظ الدين وتانجونغ بالإضافة إلى مناهج إدارة الموارد البشرية الحديثة، مما ي  
 .عن النماذج المماثلة ذات الطبيعة العامة

 المشكلة الأساسية هي عدم تكامل القيم الإسلامية في إدارة الموارد البشرية مما يثير تصورات عدم العدالة وانخفاض 
 ً  الإنتاجية في العمل. يهدف هذا البحث إلى إنتاج نموذج لإدارة الموارد البشرية القائم على القيم الإسلامية يكون سياقيا
 .وقابلاً للقياس

النوعية وشبه  المناهج  نشر) مع  البحث والتطوير رباعي الأبعاد (تعريف، تصميم، تطوير،  البحث   تستخدم منهجية 
من العاملين   25من العاملين التربويين بجامعة الإسلام إندراجيري (المجموعة التجريبية) و  75التجريبية. تشمل العينة    

 ،بالمعهد العالي الإسلامي أولياء الراشدين (المجموعة الضابطة). يبُنى نموذج الأمانة على ستة أبعاد: الأخلاق والكفاءة
 .مقاصد الشريعة، العدالة، النجاح، العمل الجماعي، والشمولية

)، وفعالية كبيرة. ازدادت الإنتاجية الإسلامية في العمل من4.51)، وعملية مثلى (4.65تظُهر النتائج صحة عالية (  
). يساهم النموذج في إدارة الموارد البشرية الإسلامية0.05؛ ص <  12.45؛ ت =  11.33(مكسب    83.27إلى   71.93  
المؤسسية  الهوية  وتعزيز  التعليمية،  الخدمة  جودة  وتحسين  للتكيف،  القابلة  الأدوات  ذلك  في  بما  العملية  الآثار   مع 
 للمؤسسات التعليمية الإسلامية العليا. تشمل المساهمات النظرية تطوير أبعاد جديدة لإدارة الموارد البشرية الإسلامية 
 .وأطر التنفيذ للشريعة في سياقات منظمات التعليم العالي

المفتاحية العاليالكلمات  التعليم  الشريعة،  التربويون،  العاملون  الأمانة،  نموذج  الإسلامية،  البشرية  الموارد  إدارة   :  
 .الإسلامي
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 أجَْمَعِينَ 

Segala puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT, Tuhan Yang Maha 
Pengasih dan Penyayang, yang telah melimpahkan rahmat, hidayah, dan karunia-Nya 
sehingga penulis dapat menyelesaikan disertasi yang berjudul "PENGEMBANGAN 
MODEL MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA TENAGA KEPENDIDIKAN 
BERBASIS ISLAM DI UNIVERSITAS ISLAM INDRAGIRI (UNISI) TEMBILAHAN 
RIAU". Shalawat serta salam semoga senantiasa tercurah kepada junjungan dan teladan 
kita, Nabi Muhammad SAW, beserta keluarga, sahabat, dan pengikutnya hingga akhir 
zaman. 

Disertasi ini disusun sebagai salah satu persyaratan untuk memperoleh gelar 
Doktor pada Program Studi Pendidikan Islam, Program Pascasarjana Universitas Islam 
Negeri Imam Bonjol Padang. Dalam penulisan disertasi ini, penulis menyadari bahwa 
proses penyusunannya tidak lepas dari berbagai tantangan dan hambatan. Namun, berkat 
pertolongan Allah SWT dan dukungan dari berbagai pihak, akhirnya karya ilmiah ini dapat 
diselesaikan dengan baik. Sebagaimana firman Allah SWT dalam Al-Qur'an Surat Al-
Insyirah ayat 5-6: 

 فَإنَِّ مَعَ الْعسُْرِ يسُْرًا، إِنَّ مَعَ الْعسُْرِ يسُْرًا

"Karena sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan, sesungguhnya sesudah 
kesulitan itu ada kemudahan." 

Pada kesempatan yang berbahagia ini, dengan segala kerendahan hati dan penuh 
rasa hormat, perkenankanlah penulis menyampaikan terima kasih dan penghargaan yang 
setinggi-tingginya kepada: 

Pertama, kepada jajaran pimpinan Universitas Islam Negeri Imam Bonjol Padang, 
yaitu Ibu Prof. Dr. Matin Kustanti, M.Pd  Rektor UIN Imam Bonjol Padang, yang telah 
memberikan kesempatan dan fasilitas kepada penulis untuk mengikuti dan menyelesaikan 
pendidikan Program Doktor; Prof. Dr. Firdaus, M.Ag selaku Direktur Program 
Pascasarjana UIN Imam Bonjol Padang, yang telah memberikan layanan akademik yang 
optimal; Bapak  Dr. Muhammad Zalnur, M.Ag. selaku Program Studi Pendidikan Islam, 
yang telah memberikan arahan, motivasi, dan kemudahan dalam proses penyelesaian studi; 
serta seluruh dosen dan tenaga kependidikan pada Program Pascasarjana UIN Imam 
Bonjol Padang yang telah memberikan ilmu, bimbingan, dan pelayanan administratif 
selama proses pendidikan. 
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Ketiga, penulis menyampaikan terima kasih dan penghargaan kepada jajaran 
pimpinan Universitas Islam Indragiri (UNISI) Tembilahan Riau, yaitu Bapak Dr. H. 
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