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Abstrak

Penelitian ini mengembangkan Model AMANAH untuk manajemen SDM tenaga
kependidikan berbasis Islam di Universitas Islam Indragiri (UNISI), Tembilahan, Riau,
guna mengatasi belum optimalnya pengelolaan SDM akibat ketidakintegrasian nilai-nilai
Islam dalam sistem manajerial. Kebaharuan penelitian terletak pada pengembangan model
manajemen SDM Islami pertama yang dirancang khusus untuk perguruan tinggi Islam
wilayah pesisir dengan karakteristik sosio-kultural Melayu, mengisi kesenjangan
ketiadaan kerangka teoritis yang mengintegrasikan nilai-nilai Islam secara komprehensif.
Model divalidasi dengan mengacu pada prinsip manajemen Islam Hafidhuddin dan
Tanjung serta pendekatan manajemen SDM modern, berbeda dari model sejenis yang
bersifat umum.

Permasalahan utama adalah belum terintegrasinya nilai-nilai Islam dalam
manajemen SDM yang memicu persepsi ketidakadilan dan rendahnya produktivitas kerja.
Penelitian bertujuan menghasilkan model manajemen SDM berbasis nilai Islam yang
kontekstual dan terukur.

Metode penelitian menggunakan R&D 4D (Define, Design, Develop, Disseminate)
dengan pendekatan kualitatif dan kuasi-eksperimen. Subjek meliputi 75 tenaga
kependidikan UNISI (eksperimen) dan 25 STAI Auliaurrasyidin (kontrol). Model
AMANAH dibangun atas enam dimensi: Akhlak dan Kompetensi, Maqasid Syariah, Al-
'Adalah, Najah, Amal Jama'i, dan Holistik.

Hasil menunjukkan validitas tinggi (4,65), kepraktisan optimal (4,51), dan
efektivitas signifikan. Produktivitas kerja Islami meningkat dari 71,93 menjadi 83,27 (gain
11,33; t = 12,45; p < 0,05). Model berkontribusi pada Islamic Human Resource
Management dengan implikasi praktis berupa instrumen yang dapat diadaptasi,
peningkatan kualitas layanan pendidikan, dan penguatan identitas kelembagaan perguruan
tinggi Islam. Kontribusi teoretis meliputi pengembangan dimensi baru manajemen SDM
Islami dan kerangka implementasi syariah dalam konteks organisasi pendidikan tinggi.

Kata Kunci: Manajemen SDM Islami, Mode]l AMANAH, Tenaga Kependidikan, Syariah,
Pendidikan Tinggi Islam.
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Abstract

This study develops the AMANAH Model for Islamic-based human resource
management of educational personnel at Universitas Islam Indragiri (UNISI), Tembilahan,
Riau, to address the suboptimal HR management due to the lack of integration of Islamic
values in the managerial system. The novelty of this research lies in developing the first
Islamic HR management model specifically designed for Islamic higher education
institutions in coastal areas with Malay socio-cultural characteristics, filling the gap in the
absence of a theoretical framework that comprehensively integrates Islamic values. The
model is validated by referring to the principles of Islamic management formulated by
Hafidhuddin and Tanjung as well as modern HR management approaches, differing from
similar models that are general in nature.

The main problem is the lack of integration of Islamic values in HR management,
which triggers perceptions of injustice and low work productivity. This research aims to
produce a contextual and measurable Islamic value-based HR management model.

The research method employs R&D 4D (Define, Design, Develop, Disseminate)
with qualitative and quasi-experimental approaches. Subjects include 75 UNISI
educational personnel (experimental group) and 25 STAI Auliaurrasyidin personnel
(control group). The AMANAH Model is constructed on six dimensions: Akhlak and
Competence, Maqasid Syariah, Al-'Adalah, Najah, Amal Jama'i, and Holistic.

Results demonstrate high validity (4.65), optimal practicality (4.51), and
significant effectiveness. Islamic work productivity increased from 71.93 to 83.27 (gain
11.33; t = 12.45; p < 0.05). The model contributes to Islamic Human Resource
Management with practical implications including adaptable instruments, improved
educational service quality, and strengthened institutional identity of Islamic higher
education institutions. Theoretical contributions include developing new dimensions of
Islamic HR management and implementation frameworks for syariah in higher education
organizational contexts.

Keywords: Islamic HR Management, AMANAH Model, Educational Personnel, Syariah,
Islamic Higher Education.
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Segala puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT, Tuhan Yang Maha
Pengasih dan Penyayang, yang telah melimpahkan rahmat, hidayah, dan karunia-Nya
sehingga penulis dapat menyelesaikan disertasi yang berjudul "PENGEMBANGAN
MODEL MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA TENAGA KEPENDIDIKAN
BERBASIS ISLAM DI UNIVERSITAS ISLAM INDRAGIRI (UNISI) TEMBILAHAN
RIAU". Shalawat serta salam semoga senantiasa tercurah kepada junjungan dan teladan
kita, Nabi Muhammad SAW, beserta keluarga, sahabat, dan pengikutnya hingga akhir
zaman.

Disertasi ini disusun sebagai salah satu persyaratan untuk memperoleh gelar
Doktor pada Program Studi Pendidikan Islam, Program Pascasarjana Universitas Islam
Negeri Imam Bonjol Padang. Dalam penulisan disertasi ini, penulis menyadari bahwa
proses penyusunannya tidak lepas dari berbagai tantangan dan hambatan. Namun, berkat
pertolongan Allah SWT dan dukungan dari berbagai pihak, akhirnya karya ilmiah ini dapat
diselesaikan dengan baik. Sebagaimana firman Allah SWT dalam Al-Qur'an Surat Al-
Insyirah ayat 5-6:

155 i g ) 52 S g

"Karena sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan, sesungguhnya sesudah
kesulitan itu ada kemudahan."

Pada kesempatan yang berbahagia ini, dengan segala kerendahan hati dan penuh
rasa hormat, perkenankanlah penulis menyampaikan terima kasih dan penghargaan yang
setinggi-tingginya kepada:

Pertama, kepada jajaran pimpinan Universitas Islam Negeri Imam Bonjol Padang,
yaitu Ibu Prof. Dr. Matin Kustanti, M.Pd Rektor UIN Imam Bonjol Padang, yang telah
memberikan kesempatan dan fasilitas kepada penulis untuk mengikuti dan menyelesaikan
pendidikan Program Doktor; Prof. Dr. Firdaus, M.Ag selaku Direktur Program
Pascasarjana UIN Imam Bonjol Padang, yang telah memberikan layanan akademik yang
optimal; Bapak Dr. Muhammad Zalnur, M.Ag. selaku Program Studi Pendidikan Islam,
yang telah memberikan arahan, motivasi, dan kemudahan dalam proses penyelesaian studi;
serta seluruh dosen dan tenaga kependidikan pada Program Pascasarjana UIN Imam
Bonjol Padang yang telah memberikan ilmu, bimbingan, dan pelayanan administratif
selama proses pendidikan.
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Kedua, penghargaan dan ucapan terima kasih yang tulus penulis sampaikan kepada
Bapak Prof. Dr. Ahmad Sabri, M.Pd. selaku Promotor yang dengan kesabaran, ketelitian,
dan kearifannya telah memberikan bimbingan, arahan, dan motivasi yang sangat berharga
dalam penyusunan disertasi ini. Beliau tidak hanya membimbing dalam aspek akademik,
tetapi juga menanamkan nilai-nilai keilmuan dan keislaman yang menjadi inspirasi bagi
penulis. Ucapan terima kasih yang sama juga penulis sampaikan kepada Ibu Dr. Hidayati,
S.Ag., M.Pd. selaku Co-Promotor yang telah meluangkan waktu, tenaga, dan pikirannya
untuk memberikan bimbingan dan arahan yang konstruktif dalam penyempurnaan disertasi
ini. Kesediaan beliau untuk berdiskusi dan berbagi pemikiran telah membuka wawasan
penulis dalam mengembangkan model manajemen SDM berbasis nilai-nilai Islam.

Ketiga, penulis menyampaikan terima kasih dan penghargaan kepada jajaran
pimpinan Universitas Islam Indragiri (UNISI) Tembilahan Riau, yaitu Bapak Dr. H.
Najamuddin, Lc., MA. selaku Rektor UNISI yang telah memberikan izin dan dukungan
dalam pelaksanaan penelitian ini; Bapak Gunawan Syahrantau, SP.,M.MA. selaku Wakil
Rektor I Bidang Akademik; Ibu Marlina, SP.,M.Si. selaku Wakil Rektor II Bidang
Administrasi Umum dan Keuangan dan kepegawaian; dan Bapak Fiddian Khairuddin,
S.Th.I.,MA. selaku Wakil Rektor III Bidang Kemahasiswaan dan Kerjasama yang telah
memberikan dukungan dan fasilitasi selama proses penelitian. Tak lupa penulis sampaikan
terima kasih kepada para Dekan, Ketua Lembaga / UPT, Ketua Program Studi, Dosen, dan
seluruh tenaga kependidikan UNISI yang telah berpartisipasi aktif dan memberikan
informasi yang sangat berharga dalam penelitian ini. Semoga Allah SWT membalas segala
kebaikan dengan pahala yang berlipat ganda.

Keempat, ucapan terima kasih yang teramat dalam dan doa yang tulus penulis
haturkan kepada kedua orang tua tercinta, Ayahanda (Alm.) H. Dg. sutuju dan Ibunda Hj.
Dg. Tasana, yang telah mendidik, membesarkan dengan penuh kasih sayang, dan tidak
pernah lelah mendoakan keberhasilan penulis. Semoga Allah SWT senantiasa
melimpahkan rahmat dan kasih sayang-Nya kepada mereka. Juga kepada istri tercinta,
Hasnawati, S.Pd.I,.M.M yang dengan penuh kesabaran, pengertian, dan cinta telah
memberikan dukungan yang luar biasa serta menjadi penyemangat dalam menyelesaikan
studi ini. Terima kasih atas pengorbanan waktu, perhatian, dan kesempatan yang diberikan
untuk menuntut ilmu. Kepada anak-anak tersayang, Dzaky Rais Ahsan, Maiza Thalia
Qurratu’ain, dan Nadim A. Massennang, kalian adalah anugerah terindah dan sumber
motivasi bagi Ayah untuk terus berjuang dan berprestasi.

Kelima, penulis menyampaikan terima kasih kepada rekan-rekan seperjuangan
pada Program Doktor Pendidikan Islam UIN Imam Bonjol Padang angkatan 2020, yang
telah berbagi ilmu, pengalaman, dan semangat selama proses pendidikan. Kebersamaan,
diskusi, dan saling memotivasi telah memberikan kekuatan tersendiri dalam menjalani
studi yang penuh tantangan ini.
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Terakhir, penulis mengucapkan terima kasih kepada semua pihak yang tidak dapat
disebutkan satu per satu, yang telah memberikan kontribusi moral, akademik, maupun
teknis dalam penyusunan disertasi ini. Semoga Allah SWT membalas kebaikan dan
ketulusan semua pihak yang telah membantu menyelesaikan disertasi ini dengan
melimpahkan rahmat dan karunia-Nya. Sebagaimana hadits Rasulullah SAW:

IR R (Il

"Barangsiapa yang tidak berterima kasih kepada manusia, maka ia tidak berterima kasih
kepada Allah." (HR. Abu Dawud dan Tirmidzi)

Penulis menyadari bahwa disertasi ini masih jauh dari kesempurnaan, oleh karena
itu kritik dan saran yang bersifat membangun sangat penulis harapkan demi kesempurnaan
di masa mendatang. Akhirnya, penulis berharap semoga disertasi ini dapat bermanfaat bagi

pengembangan ilmu pengetahuan, khususnya dalam bidang manajemen sumber daya
manusia berbasis nilai-nilai Islam di perguruan tinggi.

Gkl a sl ) 38 sall
Padang, Juli 2025
Penulis,

;—_ ,
AHMAD

NIM. 2020090028
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