STRATEGI EFEKTIF DALAM MENINGKATAN MOTIVASI KERJA
PEGAWAI BALAI DIKLAT KEAGAMAAN PADANG

SKRIPSI

Diajukan kepada Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi sebagai Salah Satu
Syarat dalam Memperoleh Gelar Sarjana Sosial (S.Sos)
pada Program Studi Manajemen Dakwah

N

UIN IMAM BONJOL
PADANG

Oleh :

YESMITA
NIM. 2112030031

PROGAM STUDI MANAJEMEN DAKWAH
FAKULTAS DAKWAH DAN ILMU KOMUNIKASI
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN) IMAM BONJOL PADANG
1447H/2025 M



SURAT PERNYATAAN KEORISINALAN

Sehubungan dengan penulisan skripsi saya yang berjudul "Strategi
Efektif Dalam Meningkatkan Motivasi Kerja Pegawai Balai Diklat
Keagamaan Padang” adalah benar-benar karya saya, bukan merupakan tiruan
atau duplikasi dari skripsi atau karya yang sudah dipublikasikan atau pernah
digunakan untuk memperoleh gelar kesatjanaan di UIN Imam Bonjol Padang atau
di perguruan tinggi lainya, kecuali bagian yang sumber informasinya yang telah
dicantumkan sebagaimana mestinya. Apabila di kemudian hari terbukti bahwa
skripsi ini adalah hasil plagiasi atau tidak orisinal, maka saya bersedia untuk

dibatalkan keabsahan skrips: ini dan gelar kesarjanaan saya.

Padang, b Agustus 2025

At

Yang Men
NN A <

yatakan

il TEMPEL -
B0 1AMIX405468244

Yesmita
NIM. 2112030031

ii



PERSETUJUAN PEMBIMBING

Skripsi ini berjudul “Strategi Efektif Dalam Meningkatkan Motivasi
Kerja Pegawai Balai Diklat Keagamaan Padang” disusun oleh Yesmita Nim
2112030031, telah memenuhi persyaratan ilmiah dan dapat disetujui untuk

diajukan ke Sidang Munagasah.

Demikian persetujuan ini diberikan agar dapat dipergunakan sebagaimana

mestinya.
Padang$Agustus 2025
Disetujui Oleh:
Pembimbing I Pembimbing II
LA:‘_/—%
‘ 05/pg - 2048
Drs.Sabiruddin, MA.,Ph.D Ir. Yummil Hasan, MM

NIP.196208121998031002 NIP.197103032005011005

iii



PENGESAHAN TIM PENGUJI MUNAQASYAH

Skripsi ini betjudul“Strategi Efektif Dalam Meningkatan Motivasi Kerja
Pegawai Balai Diklat Keagamaan Padang” disusun oleh Yesmita Nim
2112030031 telah diuji dalam Sidang Munaqasyah Fakultas Dakwah dan Ilmu
Komunikasi Universitas Islam Negeri Imam Bonjol Padang, Hari Jumat, 15
Agustus 2025 dinyatakan telah diterima sebagai salah satu syarat dalam mencapai
gelar Sarjana Program Strata Satu (S-1) pada Program Studi Manajemen Dakwah.

Padang, 26 Aqugkus 2025

Tim Penguji

Drs. Sabitudeirr;
NIP.19620812198031002

Penguji 1

Dr. Nora Zulvianti.SS. MM

NIP.19780329200501204 NIP.197205082000031002
Pengyji Penguji 4
L | fe—

Ir. Yummil Hasan, MM

Drs. ddin, MA.,Ph.D
NIP.19620812198031002 NIP.197103032005011005
Mengesahkan
Dekan Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi
~UIN Imam Bonjol Padang

4 . “.1
“De Waki&ifl’ﬁ;ohar. M.Ag
INIP}197404052001121001

iv



ABSTRAK

Skripsi dengan judul “Strategi Efektif Dalam Meningkatan Motivasi
Kerja Pegawai Balai Diklat Keagamaan Padang” Disusun Oleh Yesmita,
NIM 2112030036 Mahasiswa Program Studi Manajemen Dakwah. Fakultas
Dakwah Dan Ilmu Komunikasi, Universitas Islam Negeri Imam Bonjol Padang.
Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya strategi efektif dalam upaya
Meningkatkan motivasi kerja pegawai untuk mencapai tujuan organisasi. Pegawai
yang termotivasi akan lebih produktif, memiliki semangat kerja yang tinggi, dan
berkomitmen untuk mencapai tujuan organisasi. Balai Diklat Keagamaan Padang
sebagai lembaga pendidikan dan pelatihan keagamaan membutuhkan pegawai
yang termotivasi untuk meningkatkan kualitas pelayanan dan mencapai tujuannya.
Oleh karena itu, diperlukan strategi efektif untuk meningkatkan motivasi kerja
pegawai, seperti pengakuan dan penghargaan, kesempatan berkembang,
lingkungan kerja yang nyaman, dan gaji yang kompetitif.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan deskriptif.
Teknik pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara dan dokumen.
Narasumber terdiri dari kepala Balai Diklat Keagaman Padang, Kasubag Balai
Diklat Keagamaan Padang beseta Pegawai yang lainnya.

Hasil penelitian mengenai Strategi yang efektif dalam meningkatkan
motivasi kerja pegawai Balai Diklat Keagamaan Padang menunjukkan bahwa
motivasi kerja terbukti dapat meningkatkan kinerja pegawai di balai Diklat
Keagamaan Padang. Pegawai dengan motivasi kerja tinggi cenderung memiliki
kinerja yang lebih baik.Untuk meningkatkan kinerja pegawai di Balai Diklat
Keagamaan Padang, beberapa strategi dapat diterapkan, seperti 1) Meningkatkan
kesempatan pengembangan karir: Memberikan kesempatan kepada pegawai untuk
mengembangkan kemampuan dan karir mereka, 2) Meningkatkan penghargaan
atas prestasi kerja: Memberikan penghargaan kepada pegawai yang berprestasi
untuk memotivasi mereka, 3) Menciptakan lingkungan kerja yang kondusif:
Menciptakan lingkungan kerja yang nyaman dan mendukung untuk meningkatkan
motivasi kerja pegawai.Faktor-faktor yang mempengaruhi motivasi kerja meliputi
kompensasi yang memadai, lingkungan kerja yang kondusif, kesempatan
pengembangan karir, dan penghargaan atas prestasi kerja.
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