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BAB V 

PENUTUP 

 
 

5.1 Kesimpulan  

Berdasarkan pembahasan dari teori pada Bab II dengan kenyataan 

yang peneliti temukan di lapangan yang dituangkan dalam Bab IV dan 

berdasarkan analisis yang peneliti lakukan, maka peneliti dapat 

menyimpulkan sebagai berikut 

5.1.1 Praktik pengelolaan efisiensi anggaran di UIN Imam Bonjol Padang 

dimulai dari tahap: perencanaan sesuai dengan PMK dan Renstra UIN; 

pelaksanaan kegiatan; laporan kegiatan; dan pencairan anggaran. 

Praktik kebijakan efisiensi anggaran di UIN Imam Bonjol Padang  

dimulai sejak terbitnya Instruksi Presiden Nomor 1 Tahun 2025 dan 

ditindaklanjuti melalui Surat Edaran Kementerian Agama serta surat 

turunan Rektor. Penerapan ini merupakan bagian dari revisi awal 

RKAKL 2025 UIN Imam Bonjol Padang, proses pelaksanaannya 

melibatkan tahapan administratif yang terstruktur mulai dari 

koordinasi, revisi oleh fakultas atau unit kerja, evaluasi revisi anggaran, 

hingga penginputan ke Aplikasi SAKTI dan pengesahan dari 

kementerian terkait. Praktik efisiensi ini mencakup pengurangan 

kegiatan non-prioritas, digitalisasi dokumen, hingga penghapusan 

anggaran untuk perjalanan dinas dan seminar luar negeri. Meski 

membawa dampak positif dalam hal penghematan dan peningkatan 

kesadaran kelembagaan terhadap penggunaan anggaran, kebijakan ini 

juga menimbulkan berbagai dampak negatif seperti: berkurangnya 

bantuan untuk kegiatan pengembangan dosen dan mahasiswa, 

hilangnya program seperti KKN Internasional, serta menurunnya 

anggaran pemeliharaan kualitas sarana dan prasarana.  

5.1.2 Praktik efisiensi anggaran di UIN Imam Bonjol Padang tidak 

bertentangan dengan ketentuan dalam prinsip-prinsip fikih muamalah 
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dan prinsip-prinsip keuangan negara, karena keduanya telah mengatur 

pentingnya pengelolaan  anggaran yang tauhid, transparansi, adil, 

prioritas, amanah dan berorientasi pada kemaslahatan. Dalam fikih 

muamalah, hal ini tercermin melalui prinsip-prinsip seperti 

transparansi, kenaslahatan, amanah, tauhid (Ketuhanan), dan keadilan. 

Namun, prinsip kemaslahatan menjadi yang paling terdampak akibat 

kebijakan pemerintah pusat yang menyebabkan terganggunya 

beberapa program penting bagi civitas akademika. Dengan demikian, 

UIN bukan sebagai pelanggar prinsip fikih muamalah, melainkan 

sebagai pihak yang terdampak, sementara pelaksanaan efisiensi tetap 

dijalankan secara bertanggung jawab sesuai nilai-nilai syariah dan 

keuangan negara. 

 

5.2  Saran 

  Dalam penulisan skripsi ini penulis akan memberikan saran-saran 

terkait dengan judul pembahasannya. Diharapkan bahwa akan berguna bagi 

penulis khususnya dan umumnya bagi pembaca. Adapun saran-sarannya ialah 

sebagai berikut: 

5.1.3 Penelitian ini menemukan bahwa praktik pengelolaan efisiensi 

anggaran telah berjalan sesuai aturan, namun berimplikasi pada 

pengurangan kegiatan. Dari temuan ini, perlu adanya strategi 

pengelolaan yang lebih adaptif oleh pihak kampus, misalnya dengan 

memperkuat sistem transparansi anggaran dalam bentuk Sosialisasi 

anggaran yang lebih terbuka kepada civitas akademika yang 

berkepentingan, tanpa melanggar prinsip kerahasiaan strategis 

lembaga agar dapat meningkatkan pemahaman dan kepercayaan 

terhadap kebijakan efisiensi yang dijalankan. Serta mengoptimalkan 

prioritas kegiatan agar dampak negatif terhadap dosen, mahasiswa, 

dan sarana prasarana dapat diminimalisir. 

5.2.1 Dari temuan ini dapat digunakan untuk memperkuat prinsip 



85 

  

kemaslahatan dengan mendorong partisipasi aktif civitas akademika 

dalam mengoptimalkan program yang masih tersedia secara kreatif 

dan efektif. 

5.2.2 Penelitian ini menemukan bahwa pelaksanaan efisiensi anggaran di 

tingkat perguruan tinggi tidak terlepas dari kebijakan pusat. Dari 

temuan ini dapat digunakan oleh pemerintah untuk memperkuat 

prinsip keadilan dengan mempertimbangkan fleksibilitas dalam 

alokasi anggaran, sehingga kebijakan efisiensi tidak mengurangi akses 

civitas akademika terhadap pengembangan kualitas pendidikan. 
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