
TINJAUAN FIKIH MUAMALAH TERHADAP  
EFISIENSI ANGGARAN DI UNIVERSITAS ISLAM NEGERI IMAM 

BONJOL PADANG 
 

 
 
 

SKRIPSI 
 
 
 
 
 
 

Diajukan sebagai Salah Satu Syarat  
guna Meraih Gelar Sarjana Hukum (SH) 

pada Prodi Hukum Ekonomi Syariah  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Oleh: 
ANNISA LISEPTRA 
NIM. 2113040126 

 
 
 
 
 
 

FAKULTAS SYARIAH UNIVERSITAS ISLAM NEGERI  
IMAM BONJOL PADANG 

2025 M / 1446 H 



ii 
 

 
 
 
 
 



iii 
 

 

 

 

 

 

 



iv 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



v 
 

 

 

 

 

 

 

 



vi 
 

 

KATA PENGANTAR 

حْمَنِ  حِيمِ بِسْمِ اللهِ الرَّ الرَّ  

Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh. 

Alhamdulillahi rabbil'alamiin, segala puji beserta syukur senantiasa 

tercurahkan kepada Allah SWT berkat limpahan rahmat, karunia dan hidayah-

Nya serta kekuatan yang dianugerahkan kepada penulis. Nikmat waktu, 

pikiran, dan tenaga yang tiada terukur diberikan-Nya sehingga penulis dapat 

menyelesaikan skripsi ini dengan judul Tinjauan Fikih Muamalah 

Terhadap Efisiensi Anggaran di Universitas Islam Negeri Imam Bonjol 

Padang. Shalawat dan salam penulis doakan kepada Allah SWT semoga 

tercurahkan kepada kekasih Allah panutan seluruh umat yaitu baginda 

Rasulullah SAW, yang telah membawa risalah Islam guna menyelamatkan dan 

memperbaiki akhlak serta budi pekerti manusia agar menjadi pribadi yang 

mulia seperti yang kita rasakan sekarang ini. 

Skripsi ini ditulis dalam rangka memenuhi persyaratan untuk 

memperoleh gelar Sarjana Hukum (SH) Program Strata Satu (S.1) Program 

Studi Hukum Ekonomi Syariah UIN Imam Bonjol Padang. Penulis menyadari 

sepenuhnya bahwa dalam penyelesaian skripsi ini bahwa begitu banyak pihak 
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ABSTRAK 

 
Skripsi ini berjudul “Tinjauan Fikih Muamalah Terhadap Efisiensi 
Anggaran di Universitas Islam Negeri Imam Bonjol Padang” disusun 
oleh Annisa Liseptra NIM 2113040126. Program Studi Hukum Ekonomi 
Syariah Fakultas Syariah UIN Imam Bonjol Padang. Penelitian ini 
dilatarbelakangi oleh pengurangan dana pada beberapa kegiatan yang 
berdampak pada terhambatnya kreativitas mahasiswa maupun dosen. 
Kondisi tersebut terjadi akibat kebijakan efisiensi anggaran yang 
diterapkan di lingkungan UIN Imam Bonjol Padang sehingga menimbulkan 
pertanyaan mengenai kesesuaiannya dengan prinsip-prinsip fikih 
muamalah. Tujuan penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan praktik 
efisiensi anggaran di UIN Imam Bonjol Padang dan menganalisis 
pengelolaan praktik efisiensi anggaran berdasarkan prinsip-prinsip fikih 
muamalah. Metode yang digunakan adalah metode penelitian hukum 
empiris. Pengumpulan data menggunakan wawancara dan dokumentasi, 
kemudian data diolah dan dianalisis dengan cara analisis deskriptif 
kualitatif. Hasil penelitian menunjukkan: Pertama, praktik pengelolaan 
efisiensi anggaran di UIN Imam Bonjol Padang dimulai sejak terbitnya 
Instruksi Presiden Nomor 1 Tahun 2025 dan ditindaklanjuti melalui Surat 
Edaran Kementerian Agama serta surat turunan Rektor. Penerapan ini 
merupakan revisi awal RKAKL 2025 UIN Imam Bonjol Padang mulai dari 
koordinasi, revisi oleh fakultas atau unit kerja, evaluasi revisi anggaran, 
hingga penginputan ke Aplikasi SAKTI dan pengesahan dari kementerian 
terkait. Praktiknya mencakup pengurangan kegiatan non-prioritas, 
digitalisasi dokumen, hingga penghapusan anggaran untuk perjalanan 
dinas dan seminar luar negeri. Kedua, Praktik efisiensi anggaran di UIN 
Imam Bonjol Padang tidak bertentangan dengan ketentuan dalam prinsip-
prinsip fikih muamalah dan keuangan negara, karena keduanya telah 
mengatur pentingnya pengelolaan  anggaran yang transparansi, adil, 
,amanah, berorientasi pada nilai tauhid dan kemaslahatan. Namun, prinsip 
kemaslahatan menjadi yang paling terdampak. Dengan demikian, UIN 
bukan sebagai pelanggar prinsip fikih muamalah, melainkan sebagai pihak 
yang terdampak. Implikasinya adalah perlunya sosialisasi kebijakan 
anggaran secara langsung kepada dosen dan mahasiswa dapat 
meningkatkan pemahaman dan kepercayaan terhadap kebijakan efisiensi 
yang dijalankan. Serta Pemerintah diharapkan agar dalam menetapkan 
kebijakan efisiensi anggaran tetap mempertimbangkan prinsip 
kemaslahatan. 
 
Kata Kunci: Kemaslahatan, Transparansi, Keuangan, Pengurangan dana 
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