BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis terhadap pengaruh Islamic Work Ethics dan

Disiplin Kerja terhadap Kepuasan Kerja karyawan dengan Lingkungan Kerja

sebagai Variabel Moderasi, maka dapat disimpulkan:

1.

Islamic Work Ethics berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan
Kerja pada PT AMP Plantation Agam. semakin tinggi penerapan nilai-
nilai etika kerja Islam oleh karyawan, maka semakin tinggi pula tingkat
kepuasan kerja yang karyawan rasakan.

Disiplin Kerja Berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan
Kerja Karyawan PT AMP Plantation Agam. ini menunjukkan bahwa
semakin tinggi tingkat disiplin kerja karyawan, maka semakin besar pula
kepuasan kerja yang mereka rasakan.

Lingkungan Kerja tidak memoderasi hubungan antara Islamic Work Ethics
terhadap kepuasan kerja. Artinya, lingkungan kerja tidak memperkuat atau
memperlemah hubungan antara Islamic work ethics terhadap kepuasan
kerja.

Lingkungan Kerja tidak memoderasi hubungan antara Disiplin Kerja
terhadap kepuasan kerja. Artinya, lingkungan kerja tidak memperkuat atau

memperlemah hubungan amtara Disiplin Kerja terhadap kepuasan kerja.
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B. Keterbatasan Penelitian

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan. Pertama, penelitian
hanya dilakukan pada karyawan PT AMP Plantation Agam sehingga hasilnya
belum dapat digeneralisasikan ke perusahaan lain. Kedua, instrumen yang
digunakan berupa koesioner Likert membuat jawaban responden sangat
dipengaruhi persepsi pribadi sehingga berpotensi menimbulkan bias. Ketiga,
variabel penelitian terbatas pada Islamic Work Ethics, Disiplin Kerja,
Lingkungan Kerja, dan Kepuasan Kerja, sementara faktor lain seperti
motivasi, kompensasi, budaya organisasi, dan gaya kepemimpinan belum
diteliti. Keempat, penelitian dilakukan dalam waktu tertentu sehingga hanya

menggambarkan kondisi saat penelitian berlangsung.

C. Saran
1. Bagi PT AMP Plantation Agam

Bagi PT AMP Plantation Agam, perusahaan perlu memperkuat
penerapan Islamic Work Ethics melalui pembinaan spiritual dan
keteladanan pimpinan. Dalam aspek disiplin kerja, perusahaan diharapkan
lebih tegas menegakkan aturan dan memberi penghargaan bagi karyawan
yang disiplin. Pada aspek lingkungan Kkerja, perusahaan perlu
meningkatkan kondisi fisik maupun nonfisik agar tercipta suasana kerja
yang nyaman. Selain itu, untuk menekan tingkat absensi akibat sakit,

perusahaan sebaiknya menyediakan fasilitas kesehatan, pemeriksaan rutin,
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dan edukasi kesehatan kerja. Upaya ini diharapkan meningkatkan kepuasan
kerja, produktivitas, serta loyalitas karyawan.
. Bagi Penelitian Selanjutnya

Penelitian  berikutnya diharapkan memperluas objek pada
perusahaan dan sektor lain agar hasil lebih bervariasi. Selain itu, metode
pengumpulan data sebaiknya diperkaya dengan wawancara atau observasi
untuk meminimalkan bias. Peneliti juga dapat menambah variabel lain
seperti kompensasi, motivasi, atau budaya organisasi agar hasil lebih
komprehensif. Penelitian longitudinal juga dianjurkan agar dapat melihat

perubahan pengaruh variabel dari waktu ke waktu.
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