BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian yang penulis lakukan tentang Manajemen

Pendistribusian Zakat pada BAZNAS Kota Padang, maka dapat diambil

beberapa kesimpulan sebagai berikut:

1. Perencanaan pendistribusian zakat BAZNAS Kota Padang dilakukan melalui
musyawarah pengurus pada rapat kerja, hasil dari rapat ini bernama RKAT
(Rencana Kerja dan Anggaran Tahunan). Rapat ini dilakukan setiap akhir
tahun tepatnya pada bulan November. Pada rapat ini akan ditetapkan program
kerja, kegiatan perprogram, jadwal kegiatan, anggaran kegiatan, serta metode
pendistribusian zakat pada BAZNAS Kota Padang.

2. Pengorganisasian pendistribusian zakat pada BAZNAS Kota Padang dapat
dilihat dari proses pembagian tugas yang tampak pada adanya kepala
pelaksana, di bawahnya ada kepala bidang pendistribusian & pendayagunaan,
dan di bawahnya lagi ada staf penanggung jawab program pendistribusian,
dan pengelompokan bidang dengan tersedianya ruangan khusus yang akan
mempermudah bidang pendistribusian dalam menjalankan tugasnya.

3. Penggerakan pendistribusian zakat pada BAZNAS Kota Padang dapat dilihat
dari kegiatan pemberian motivasi dalam bentuk pemberian reward dan

punishment, serta memberikan motivasi dan pengarahan kepada amil setiap
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pekannya dalam apel pagi dan pengajian perkumpulan amil. Pemberian
bimbingan kepada staf pendistribusian sekali sepekan, dan juga pemberian
pelatihan untuk amil dari BAZNAS RI yang dilakukan setiap bulan.
Penjalinan hubungan/koordinasi antar sesama amil berjalan lancar, amil
menjalin hubunga kerja sama dengan rasa kekeluargaan. Penyelenggaraan
komunikasi antar sesama amil juga baik dan tidak tertutup sehingga
memudahkan amil dalam menjalankan tugasnya.

. Pengawasan pendistribusian zakat pada BAZNAS Kota Padang dilakukan
melalui laporan kinerja amil. Laporan-laporan yang terkumpul akan diperiksa
oleh pimpinan, jika ada masalah maka akan dicarikan jalan keluarnya. Selain
laporan, pimpinan, kepala pelaksana, dan kepala bidang pendistribusian juga
akan menyelenggarakan rapat bulanan untuk evaluasi kerja, yang hasilnya
akan menjadi catatan juga untuk rapat kerja besar pada bulan November.
Kepala bidang pendistribusian BAZNAS Kota Padang juga bisa melakukan
pengawasan langsung kepada stafnya karena berada pada ruangan yang sama
yaitunya di ruangan bidang pendistribusian. Adapun sistem pengawasan atau
kontrol internal yang dilakukan melalui absensi dengan fingerprint, Audit dari
akuntan publik, CCTV, petugas keamanan, berfungsi sebagai pengawasan

tambahan.
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B. Saran-saran
Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan sebagai sumbangan
pemikiran, maka penulis dapat menyarankan kepada BAZNAS Kota Padang
sebagai berikut:

1. Pada bagian perencanaan pendistribusian zakat pada BAZNAS Kota Padang,
disarankan BAZNAS Kota Padang agar dapat mempertahankan pelaksanaan
perencanaan yang telah dilakukan, agar pelaksanaan kegiatan pendistribusian
zakat pada BAZNAS Kota Padang tetap dapat terlaksana secara terukur dan
terarah. Penulis berharap BAZNAS Kota Padang mampu mengubah dan
memberdayakan para mustahik dengan program pendistribusian zakatnya agar
dapat mengubah status mustahik menjadi muzakki, dan dapat merealisasikan
misi BAZNAS Kota Padang dalam mengurangi angka kemiskinan di Kota
Padang.

2. Pada bagian pengorganisasian pendistribusian zakat pada BAZNAS Kota
Padang, disarankan BAZNAS Kota Padang agar dapat mempertahankan dan
meningkatkan ~ proses pengorganisasian Yyang telah dilakukan, untuk
mencegah terjadinya ketimpangan dalam pelaksanaan tugas yang telah
diberikan.

3. Pada bagian penggerakan pendistribusian zakat pada BAZNAS Kota Padang,
disarankan BAZNAS Kota Padang agar dapat mempertahankan dan juga
meningkatkan pelaksanaan penggerakan yang telah dilakukan, untuk menjaga

semangat amil pendistribusian agar pelaksanaan kegiatan pendistribusian
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zakat tetap dapat terlaksana secara maksimal, yang dengan itu bidang
pendistribusian BAZNAS Kota Padang bisa lebih banyak membantu
masyarakat dan mencapai penghargaan pendistribusian selanjutnya.

. Pada bagian pengawasan pendistribusian zakat pada BAZNAS Kota Padang,
disarankan BAZNAS Kota Padang agar dapat mempertahankan dan jika perlu
ditingkatkan lagi pelaksanaan pengawasan yang telah dilakukan, agar
pelaksanaan kegiatan pendistribusian zakat tetap dapat terlaksana sesuai

dengan rencana yang telah ditetapkan.
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