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ABSTRAK 

 

Skripsi ini disususn oleh: M. Sofian Gani Nim: 2112030028 dengan judul 

“Strategi Kepemimpinan Kepala Balai Diklat Keagamaan Padang Dalam 

Mengelola Program Moderasi Beragama” Program Studi Manajemen Dakwah 

Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi Universitas Islam Negeri Imam Bonjol 

Padang. 

Penelitian bertujuan untuk mengetahui bagaimana strategi Kepemimpinan 

Kepala Balai Diklat Keagamaan Padang Dalam Mengelola Program Moderasi 

Beragama yang ada di Balai Diklat Keagamaan(BDK) Padang.. Latar belakang 

penelitian ini adalah pentingnya peran kepemimpinan yang efektif dalam 

mengimplementasikan program moderasi beragama sebagai upaya memperkuat 

toleransi dan harmoni antarumat beragama di Indonesia, khususnya di wilayah 

Sumatera Barat. Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan kualitatif 

dengan desain studi kasus. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui wawancara 

mendalam dengan Kepala BDK Padang, staf, dan peserta program, observasi langsung 

kegiatan program, serta analisis dokumentasi terkait. Analisis data menggunakan 

model analisis dengan tahapan reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 
Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi Kepemimpinan Kepala Balai Diklat 

Keagamaan Padang Dalam Mengelola Program Moderasi Beragama melihat beberapa hal 

yaitu strategi,inovasi dan Solusi terhadap hambatan yang terjadi. Strategi dalam mengelola 

program moderasi beragama itu sangat baik dan tertata mulai dari kebijakan yang ditetapkan 

serta standar pengukuran keberhasilan program yang tepat dan evaluasi evaluasi yang 

dilakukan demi melihat kemurangan kekurangan yang masih terjadi dalam mengelola 

program moderasi beragama tersebut. Inovasi dalam program moderasi beragama tiap 

tahunnya selalu dilakukan penigkatan kualitas dan selalu mengembangkan inovasi tiap 

tahunnya baik itu dalam materi maupun pendekatan dengan peserta sesuai anggaran yang 

telah ditetapkan. Masalah dan hambatan yang terjadi pada program ini tidak begitu sulit 

dan tidak menghambat berjalannya program ini selagi anggaran dan peserta nya ada, 

masalah yang terjadi lebih ke anggota mulai dari peserta yang tidak bisa hadir namun 

diberikan pengganti sebagai Solusi. 

Secara keseluruhan, penelitian ini membuktikan bahwa kepemimpinan 

visioner memiliki peran strategis dan determinan dalam keberhasilan pengelolaan 

program moderasi beragama. Model kepemimpinan yang diterapkan di BDK Padang 

dapat menjadi rujukan bagi institusi sejenis dalam mengembangkan program serupa, 

dengan tetap mempertimbangkan konteks dan karakteristik lokal masing-masing 

daerah. 
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