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ABSTRAK

Fany Aulia Putri, NIM 2114030048, dengan judul skripsi: “Tata Kelola
Penghapusan Sarana dan Prasarana Pendidikan di Sekolah Menengah Pertama
Negeri (SMPN) 4 Kota Bukittinggi” Program Studi Manajemen Pendidikan Islam (MPI)
Fakultas Tarbiyah dan Keguruan Universitas Islam Negeri Imam Bonjol Padang.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh permasalahan tata kelola sarana dan prasarana
pendidikan di Sekolah Menengah Pertama Negeri (SMPN) 4 Kota Bukittinggi yang belum
optimal, terutama dalam kegiatan inventarisasi, penumpukan sarana yang rusak dan tidak
terpakai, prosedur dan tata kelola penghapusan sarana dan prasarana yang rumit dan
panjang, keterbatasan waktu pegawai dalam melaksanakan prosedur penghapusan, serta
kurangnya fasilitas untuk pemeriksaan kondisi barang. Tujuan penelitian ini untuk
mengetahui tata kelola penghapusan, serta faktor pendukung dan penghambat pelaksanaan
penghapusan sarana di Sekolah Menengah Pertama Negeri (SMPN) 4 Kota Bukittinggi.

Metode penelitian yang digunakan yaitu deskriptif kualitatif, informan dalam
penelitian ini adalah kepala sekolah, wakil kepala sekolah bidang sarana prasarana, kepala
tata usaha, operator sekolah dan penjaga sekolah. Teknik pengumpulan data menggunakan
wawancara, observasi dan dokumentasi. Teknik analisis data dalam penelitian ini yaitu
reduksi data (data reduction), penyajian data (data display), dan verifikasi data/penarikan
kesimpulan (verification/conclusion drawing). Teknik keabsahan data menggunakan
meningkatkan ketekunan, triangulasi sumber dan teknik.

Hasil dari penelitian ini adalah pertama, tata kelola penghapusan sarana
pendidikan di SMPN 4 Kota Bukittinggi, yang berpedoman pada Peraturan Walikota
Bukittinggi Nomor 24 Tahun 2023 Tentang Tata Cara Pelaksanaan Pemusnahan dan
Penghapusan Barang Milik Daerah. Proses penghapusan meliputi identifikasi, mendata dan
klasifikasi sarana, membuat usulan penghapusana ke Dinas Pendidikan, verifikasi oleh
BPKAD, SK Penghapusan dari Walikota, dan pelaporan. Tata kelola dalam proses
penghapusan sarana ini memiliki sistem pengendalian internal yang ketat, keterlibatan
antar beberapa pihak, dan akuntabilitas yang terstruktur. Pengelolaan internal berada pada
tim sekolah, yang berfungsi sebagai pengendali pertama dalam identifikasi sarana.
Selanjutnya, verifikasi sarana oleh BPKAD menjadi mekanisme check and balance krusial
untuk memastikan validitas usulan. Otorisasi tertinggi dari Walikota Bukittinggi
mengukuhkan aspek akuntabilitas legal pada proses penghapusan. Pemilihan dalam
langkah penghapusan mencerminkan adanya pertimbangan dengan melihat kondisi sarana.
Keseluruhan proses ini didukung oleh dokumentasi komprehensif dan pelaporan yang
transparan, memastikan integritas dan pertanggungjawaban dalam pengelolaan Barang
Milik Daerah. Kedua, faktor pendukung pelaksanaan penghapusan adalah adanya
pemahaman yang baik terhadap kebijakan penghapusan yang ada di sekolah dan kerjasama
dari sekolah dengan BPKAD. Sedangkan faktor penghambatnya adalah birokrasi yang
lambat dan panjang di BPKAD mengakibatkan lamanya durasi proses penghapusan sarana
yang dilakukan sehingga terjadinya penumpukan barang di gudang dengan penataan yang
cendrung tidak teratur.

Kata Kunci: Penghapusan Sarana dan Prasarana Pendidikan
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