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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 
 

Dari hasil pemaparan penelitian mengenai pengaruh Islamic Work Ethic 

terhadap Komitmen Organisasi PT KAI Di Kota Padang dimediasi oleh 

Organizational Citizenship Behavior (OCB). Dari hasil kajian penelitian yang 

melibatkan 85 responden, dapat ditarik kesimpulan: 

1. Islamic Work Ethic berpengaruh positif dan signifikan terhaap 

komitmen organisasi pada PT KAI di Kota Padang 

2. Islamic Work Ethic berpengaruh positif dan signifikan terhaap 

Organizational Citizenship Behavior (OCB). pada PT KAI di Kota 

Padang 

3. Organizational Citizenship Behavior (OCB) berpegaruh positif namun 

tidak signifikan terhadap komimen organisasi pada PT KAI di Kota 

Padang. 

4. Islamic Work Ethic berpengaruh positif namun tidak signifikan 

terhadap komitmen organisasi pada PT KAI di Kota Padang yang 

dimediasi oleh Organizational Citizenship Behavior (OCB).
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B. Saran 

1. Bagi Perusahaan 

Untuk karyawan PT KAI disarankan untuk terus memperkuat 

penerapan nilai-nilai kerja Islami karena hal tersebut terbukti dapat 

meningkatkan komitmen karyawan dan mendorong sikap positif seperti 

semangat membantu dan tanggung jawab. Namun, karena perilaku 

Organizational Citizenship Behavior (OCB) belum sepenuhnya 

berdampak pada peningkatan komitmen organisasi, perusahaan juga perlu 

memperhatikan aspek lain seperti seperti kepuasan kerja, lingkungan kerja, 

gaya kepemimpinan, atau sistem kompensasi yang berlaku di perusahaan. 

2. Bagi peneliti selanjutnya  

Disarankan agar dalam penelitian lanjutan, peneliti dapat 

mempertimbangkan pengujian variabel mediasi lain, seperti kepuasan 

kerja, motivasi kerja Islami, atau persepsi terhadap keadilan organisasi, 

yang mungkin lebih relevan dalam menjelaskan hubungan antara Islamic 

Work Ethic dan komitmen organisasi. Selain itu, cakupan penelitian ini 

masih terbatas pada karyawan di satu instansi, yakni PT KAI Padang. 

Maka, saran lainnya adalah melakukan perluasan objek penelitian ke 

perusahaan lain di sektor industri berbeda, agar hasilnya dapat lebih 

digeneralisasi dan memberikan gambaran yang lebih komprehensif. 
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