BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan mengenai gaya
kepemimpinan transformasional kepala sekolah di Sekolah Menengah Atas 2 Kota

Solok, dapat disimpulkan :

1. Kepala sekolah di SMAN 2 Kota Solok menerapkan kepemimpinan
transformasional dengan menunjukkan visi yang jelas dan inspiratif untuk
mendorong perubahan positif di lingkungan sekolah. Kepala sekolah
berupaya membangun budaya kerja yang inovatif dan kolaboratif, serta
menciptakan lingkungan belajar yang kondusif bagi siswa dan tenaga
pendidik. Selain itu, kepala sekolah juga berperan sebagai agen perubahan
dengan memberikan arahan yang jelas dan mendorong semua pihak di
sekolah untuk terlibat dalam peningkatan mutu pendidikan.

2. Kepala sekolah menghadapi berbagai tantangan dalam menerapkan
kepemimpinan transformasional, di antaranya resistensi terhadap
perubahan dari beberapa guru dan staf yang sudah terbiasa dengan pola
kerja lama, keterbatasan sumber daya baik dari segi finansial maupun
infrastruktur, serta dinamika hubungan antara berbagai pemangku
kepentingan seperti komite sekolah, dinas pendidikan, dan masyarakat

sekitar. Untuk mengatasi tantangan ini, kepala sekolah menerapkan
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berbagai strategi, seperti memperkuat komunikasi yang efektif dengan

seluruh elemen sekolah,

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala sekolah di Sekolah
Menengah Atas Negeri 2 Kota Solok menerapkan sejumlah strategi
kepemimpinan yang berorientasi pada perubahan positif, termasuk visi yang
jelas dan menginspirasi, yang berhasil memotivasi selurun komunitas sekolah.
Selain itu, pemberdayaan guru dan staf melalui pelibatan dalam pengambilan
keputusan telah meningkatkan partisipasi dan inovasi dalam proses
pembelajaran. Kepala sekolah juga memberikan penghargaan dan pengakuan
atas prestasi dan usaha keras, menciptakan lingkungan yang mendukung dan
memotivasi. Komunikasi yang terbuka dan transparan antara kepala sekolah,

guru, staf, dan siswa memperkuat harmoni dan kolaborasi di sekolah.

B. Saran

1. Bagi Sekolah, Sekolah diharapkan dapat terus mendukung dan memperkuat
implementasi gaya kepemimpinan transformasional dengan memberikan
ruang lebih luas bagi inovasi dan kreativitas. Ini bisa dilakukan dengan
memperbanyak kesempatan bagi guru dan siswa untuk terlibat dalam
proyek-proyek pengembangan yang berorientasi pada peningkatan kualitas
pendidikan.

2. Bagi Kepala Sekolah, sebaiknya terus mengembangkan strategi
pemberdayaan dan komunikasi yang terbuka. Menjalankan program

pengembangan profesional secara berkelanjutan dan mendorong guru untuk



mengambil peran lebih aktif dalam pengambilan keputusan akan terus
meningkatkan kualitas pengajaran dan manajemen sekolah.

. Bagi peneliti selanjutnya, untuk melakukan penelitian lanjutan yang
mengeksplorasi bagaimana gaya kepemimpinan transformasional ini
berdampak langsung pada hasil belajar siswa. Selain itu, penelitian dapat
diperluas dengan melibatkan sekolah-sekolah lain sebagai pembanding,
untuk mendapatkan pemahaman yang lebih luas tentang efektivitas gaya

kepemimpinan ini dalam konteks yang berbeda.
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