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ABSTRAK 

 

Muhammad Guntur Ramadhansyah, NIM 2014030038, Dengan Judul 

Skripsi “Gaya Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah di Sekolah 

Menengah Atas 2 Kota Solok” Pada Jurusan Manajemen Pendidikan Islam 

Fakultas Tarbiyah dan Keguruan Universitas Islam Negeri Imam Bonjol Padang 

Tahun 1446 H/2024M Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya peran 

kepemimpinan kepala sekolah dalam menciptakan lingkungan pendidikan yang 

efektif dan adaptif di tengah tantangan yang semakin kompleks di dunia 

pendidikan. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis penerapan gaya 

kepemimpinan transformasional oleh kepala sekolah di Sekolah Menengah Atas 

Negeri 2 Kota Solok yang dilaksanakan di Sekolah Menengah Atas 2 Kota Solok 

Metode Penelitian menggunakan metode kualitatif. Sumber data dalam penelitian 

ini adalah Kepala Sekolah dan sebagai informan tambahan yaitu: Guru, dan 

Kepala Tata Usaha. Dengan teknik pengumpulan data melalui observasi, 

wawancara, dan dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Gaya 

Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah di Sekolah Menengah Atas 

Negeri 2 Kota Solok diterapkan melalui beberapa strategi kepemimpinan yang 

berorientasi pada perubahan positif, termasuk visi yang jelas dan menginspirasi, 

yang berhasil memotivasi seluruh komunitas sekolah. Selain itu, pemberdayaan 

guru dan staf melalui pelibatan dalam pengambilan keputusan telah meningkatkan 

partisipasi dan inovasi dalam proses pembelajaran. Kepala sekolah juga 

memberikan penghargaan dan pengakuan atas prestasi dan usaha keras, 

menciptakan lingkungan yang mendukung dan memotivasi. Komunikasi yang 

terbuka dan transparan antara kepala sekolah, guru, staf, dan siswa memperkuat 

harmoni dan kolaborasi di sekolah. Dalam penerapannya, kepemimpinan 

transformasional di SMA Negeri 2 Kota Solok menghadapi beberapa tantangan, 

seperti resistensi terhadap perubahan, keterbatasan sumber daya, serta komunikasi 

yang tidak selalu efektif. Selain itu, mempertahankan motivasi dan konsistensi 

guru serta staf menjadi tantangan. Evaluasi berkelanjutan diperlukan untuk 

memastikan efektivitas strategi kepemimpinan, sementara faktor eksternal seperti 

kebijakan pendidikan dan dukungan dari pemerintah serta orang tua juga 

berpengaruh. Dengan mengatasi tantangan ini, kepemimpinan transformasional 

dapat berjalan efektif dan memberikan dampak positif bagi sekolah.  

Kata kunci: Kepemimpinan Transformasional, Kepala Sekolah. 
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ABSTRACT 

 

Muhammad Guntur Ramadhansyah, NIM 2014030038, with the thesis title 

"Transformational Leadership Style of Principals in High School 2 Solok City" in 

the Islamic Education Management Department, Faculty of Tarbiyah and Teacher 

Training, Imam Bonjol State Islamic University, Padang, 1446 H/2024M This 

research is motivated by the importance of the leadership role of school 

principals in creating an effective and adaptive educational environment amidst 

increasingly complex challenges in the world of education. This research aims to 

analyze the application of the transformational leadership style by the principal at 

Public High School 2 Solok City which was implemented at High School 2 Solok 

City Research Method uses qualitative methods. The data sources in this research 

are the School Principal and additional informants, namely: Teachers and Head 

of Administration. With data collection techniques through observation, 

interviews and documentation. The research results show that the Principal's 

Transformational Leadership Style at Solok City State High School 2 is 

implemented through several leadership strategies oriented towards positive 

change, including a clear and inspiring vision, which successfully motivates the 

entire school community. In addition, empowering teachers and staff through 

involvement in decision making has increased participation and innovation in the 

learning process. The principal also provides awards and recognition for 

achievements and hard work, creating a supportive and motivating environment. 

Open and transparent communication between principals, teachers, staff and 

students strengthens harmony and collaboration in schools. In its application, 

transformational leadership at SMA Negeri 2 Kota Solok faces several 

challenges, such as resistance to change, limited resources, and communication 

that is not always effective. In addition, maintaining teacher and staff motivation 

and consistency is a challenge. Continuous evaluation is needed to ensure the 

effectiveness of leadership strategies, while external factors such as educational 

policies and support from the government and parents also have an influence. By 

overcoming these challenges, transformational leadership can be effective and 

have a positive impact on schools. 

Keywords: Transformational Leadership, School Principal. 

 

 

 

 

 



 

 v 

KATA PENGANTAR 
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