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ABSTRAK 

Skripsi ini berjudul “Implementasi Undang-undang No. 23 tahun 
2011 tentang Pengelolaan Zakat Pada Program Z-Mart BAZNAS Kota 
Padang Panjang” disusun oleh Zikri Ramadhan, 1913040120 pada Fakultas 
Syariah Prodi Hukum Ekonomi Syariah UIN Imam Bonjol Padang. Penelitian 
ini dilatar belakangi oleh adanya program Z-Mart di BAZNAS Kota Padang 
Panjang. Apakah program ini telah berjalan sesuai regulasi yang ada yaitu 
Undang-undang No. 23 Tahun 2011. Pertanyaan penelitian adalah pertama, 
bagaimana pengelolaan zakat pada program Z-Mart di BAZNAS Kota Padang 
Panjang, kedua, bagaimana dampak program Z-Mart di BAZNAS Kota Padang 
Panjang terhadap kesejahteraan masyarakat. Untuk menjawab permasalahan 
tersebut penulis menggunakan jenis penelitian hukum normatif-empiris. Data 
yang digunakan adalah data primer, data yang diperoleh langsung melalui 
wawancara terhadap pihak BAZNAS, dan para mustahiq. Data sekunder 
dengan mengumpulkan bahan bacaan melalui studi kepustakaan yang 
berhubungan dengan pembahasan penelitian, berupa jurnal, Undang-undang 
atau bahan hukum tertulis lainnya. Data yang diperoleh diolah dengan 
menggunakan metode normatif-empiris kualitatif dan dirumuskan dalam 
bentuk kalimat. Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan dapat 
disimpulkan bahwa; pertama, pengelolaan zakat pada program Z-Mart di 
BAZNAS Kota Padang Panjang telah sesuai dengan Undang-undang No. 23 
tahun 2011. Dimulai dari tujuan pengelolaan Z-Mart sesuai dengan pasal 3, 
pengumpulan zakat sesuai dengan pasal 21. Pendistribusian sesuai dengan 
pasal 25 dan 26, pelaporan sesuai dengan pasal 29. Kedua, dampak positif 
program Z-Mart bagi mustahiq, yaitu; program Z-Mart dapat menolong 
kehidupan mustahiq, membantu ekonomi mustahiq menjadi stabil, 
meningkatkan penghasilan mustahiq, serta terciptanya kekompakan antar 
mustahiq. Adanya dampak positif ini menggambarkan program Z-Mart 
BAZNAS Kota Padang Panjang telah berjalan dengan baik dan optimal. Akan 
tetapi ada beberapa usaha Z-Mart tidak berkembang diakibatkan oleh tidak 
adanya support dari pasangan dan keluarga, tidak jujur, terlilit hutang dan 
sakit.  

Kata Kunci : Implementasi, UU No. 23 tahun 2011, Program Z-Mart, BAZNAS 
Kota Padang Panjang 
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