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ABSTRAK 

Skripsi berjudul “Kinerja Badan Usaha Milik Nagari (BUMNag) Di Nagari 
Pauh Duo Nan Batigo Perspektif Siyasah Maliyah”. ini ditulis oleh Hafiza 
Tulhasanah NIM. 2013030082, Program Studi Hukum Tata Negara, 
Fakultas Syariah, UIN Imam Bonjol Padang. Penelitian ini dilatarbelakangi 
oleh masih adanya permasalahan yang sangat serius dari pengelola BUMNag 
khususnya di BUMNag Pauh Duo Nan Batigo, permasalahanya adalah belum 
tercapainya usaha yang direncanakan. Tujuan penelitian ini: 1) Untuk 
mengetahui penggunaan anggaran nagari dalam pendirian BUMNag di Nagari 
Pauh Duo Nan Batigo. 2) Untuk mengetahui peluang dan kendala Badan 
Usaha Milik Nagari dalam meningkatkan pendapatan Nagari Pauh Duo Nan 
Batigo. 3) Untuk mengetahui  pandangan Siyasah Maliyah terhadap Badan 
Usaha Milik Nagari di Nagari Pauh Duo Nan Batigo. Jenis penelitian ini 
menggunakan data kualitatif dan mendeskripsikanya secara deskriptif, data 
didapatkan melalui wawancara, observasi, dokumentasi. Hasil dari penelitian 
ini adalah: 1) penggunaan anggaran nagari dalam pendirian BUMNag Di 
Nagari Pauh Duo Nan Batigo dengan jumlah dana yang diterima BUMNag 
bervariasi setiap tahunnya, seperti penggunaan untuk upah tenaga kerja, 
upah pembersihan lahan, pembelian pupuk dan racun, belanja mami rapat, 
bahan bangunan, upah borongan, bayar bunga pinjaman, honor pengurus 
BUMNag dan keperluan lain-lain. 2) BUMNag belum memiliki peluang yang 
nyata karena hingga saat ini belum mampu menghasilkan pendapatan. Tanpa 
adanya pendapatan, BUMNag menghadapi kesulitan dalam memulai atau 
mengembangkan usaha yang direncanakan karena tidak memiliki modal 
operasional yang cukup untuk menjalankan kegiatan bisnis. Kurangnya aliran 
dana juga membatasi kemampuan BUMNag untuk berinvestasi dalam 
infrastruktur, teknologi, atau sumber daya manusia yang diperlukan. 3) 
pandangan siyasah maliyah terhadap BUMNag Nagari Pauh Duo Nan Batigo 
yang gagal atau belum memberikan manfaat bagi masyarakat menekankan 
pada prinsip bahwa setiap usaha yang dikelola oleh komunitas atau 
pemerintah harus mencapai kemaslahatan umum (maslahah 'ammah). Dalam 
siyasah maliyah untuk membelanjakan dana BUMNag untuk menyokong 
peningkatan ekonomi  masyarakat terkait dengan pendirian BUMNag di 
Nagari Duo Nan Batigo sehingga dilihat dari perspektif siyasah maliyah tentu 
kurang tepat, karena tujuan dalam siyasah maliyah adalah membawa 
kesejahteraan dan manfaat bagi masyarakat luas. Akan tetapi, walaupun 
adanya kegagalan BUMNag dalam memberikan manfaat tapi BUMNag 
mampu memberikan lapangan kerja kepada beberapa masyarakat. 

Kata Kunci : Pembentukan BUMNag, Hukum Ekonomi Islam 

 

 

 



x 

DAFTAR ISI 

HALAMAN JUDUL 

PERSETUJUAN PEMBIMBING .................................................................................  ii 

HALAMAN PENGESAHAN ........................................................................................  iii 

HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS ..........................................................  iv 

PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI KARYA ILMIAH ............................ v 

KATA PENGANTAR .................................................................................................... vi 

DAFTAR ISI ....................................................................................................................x 

DAFTAR TABEL ......................................................................................................... xii 

BAB    I   PENDAHULUAN.......................................................................................... 1 

1.1 Latar Belakang ................................................................................................ 1 

1.2 Rumusan Masalah ......................................................................................... 7 

1.3 Pertanyaan Penelitian.................................................................................. 7 

1.4 Tujuan Penelitian ........................................................................................... 7 

1.5 Signifikansi Penelitian ................................................................................. 8 

1.6 Studi Literatur ................................................................................................. 8 

1.7 Kerangka Teori ............................................................................................ 12 

1.8 Metode Penelitian ....................................................................................... 13 

BAB  II  BADAN USAHA MILIK NAGARI DAN SIYASAH MALIYAH ............ 18 

2.1 Badan  Usaha Milik Nagari (BUMNag) ............................................... 18 

2.1.1 Pengertian Badan Usaha Milik Nagari ................................. 18 

2.1.2 Tujuan Badan Usaha Milik Nagari ......................................... 19 

2.1.3 Landasan Hukum Badan Usaha Milik Nagari 

(BUMNag) atau (BUMDes) ........................................................ 20 

2.1.4 Prinsip-Prinsip Badan Usaha Milik Nagari ......................... 21 

2.2 Siyasah Maliyah ........................................................................................... 26 

2.2.1 Pengertian Siyasah Maliyah ..................................................... 26 

2.2.2 Sumber-Sumber Hukum Fiqih Siyasah Maliyah .............. 27 

2.2.3 Ruang Lingkup Siyasah Maliyah ............................................. 29 

BAB III  PROFIL NAGARI  PAUH DUO NAN BATIGO  KABUPATEN 

SOLOK SELATAN ...................................................................................... 36 

3.1 Letak Geografis Nagari  Pauh Duo Nan Batigo Kabupaten 

Solok Selatan ................................................................................................ 36 

3.1.1 Letak Geografis .............................................................................. 36 

3.1.2 Demografi ........................................................................................ 37 



xi 

3.2 Pendidikan Dan Kehidupan Beragama Masyarakat 

Nagari Pauh Duo Nan Batigo Kabupaten Solok Selatan .............. 38 

3.2.1 Keagamaan ...................................................................................... 38 

3.2.2 Pendidikan ...................................................................................... 40 

3.3 Sosial Ekonomi Dan Adat Istiadat Masyarakat Di Nagari  

Pauh Duo Nan Batigo Kabupaten Solok Selatan ............................. 43 

3.3.1 Ekonomi dan Mata Pencarian .................................................. 43 

3.3.2 Sosial Kemasyarakatan .............................................................. 44 

3.3.3 Sosial Budaya ................................................................................. 47 

3.4 Badan Usaha Milik Nagari Pauh Duo Nan Batigo ........................... 50 

3.4.1 Sejarah BUMNag Pauh Duo Nan Batigo ............................... 50 

3.4.2 Dasar hukum BUMNag ............................................................... 51 

3.4.3 Tujuan  BUMNag ........................................................................... 51 

3.4.4 Visi Dan Misi BUMNag Pauh Duo Nan Batigo .................... 51 

3.4.5 Fungsi BUMNag ............................................................................. 52 

3.4.6 Sumber-Sumber Pembiayaan/Permodalan 

BUMNag ............................................................................................ 52 

3.4.7 Kepengurusan BUMNag ............................................................. 53 

BAB  IV  KINERJA BADAN USAHA MILIK NAGARI (BUMNag) DI 

NAGARI PAUH DUO NAN BATIGO PERSPEKTIF SIYASAH 

MALIYAH .................................................................................................... 54 

4.1 Penggunaan Anggaran Nagari Dalam Pendirian BUMNag 

Di Nagari Pauh Duo Nan Batigo ............................................................ 54 

4.2 Peluang Dan Kendala BUMNag Dalam Meningkatkan 

Pendapatan ................................................................................................... 66 

4.3 Pandangan Siyasah Maliyah terhadap BUMNag Nagari 

Pauh Duo Nan Batigo ................................................................................ 72 

BAB   V  PENUTUP ................................................................................................... 76 

5.1 Kesimpulan ................................................................................................... 76 

5.2 Saran ................................................................................................................ 77 

DAFTAR PUSTAKA 

LAMPIRAN 

BIODATA PENULIS 

 



xii 

DAFTAR TABEL 

Tabel 3.1 Jumlah Penduduk di Nagari Pauh Duo Nan Batigo .......................... 34 

Tabel 3.2 Rumah Ibadah di Nagari Pauh Duo Nan Batigo ...................................... 36 

Tabel 3.3 Sarana Pendidikan Nagari Pauh Duo Nan Batigo ............................ 39 

Tabel 3.4 Mata Pencaharian di Nagari Pauh Duo Nan Batigo ......................... 40 

Tabel 3.5 Tokoh Masyarakat .............................................................................................. 43 

Tabel 3.6 Tokoh Adat............................................................................................................. 46 

Tabel 3.7 Struktur Organisasi BUMNag Pauh Duo Nan Batigo ....................... 50 

Tabel 4.1 Penggunaan Dana 2018 .................................................................................... 56 

Tabel 4.2 Penggunaan Dana 2019 .................................................................................... 56 

Tabel 4.3 Penggunaan Dana 2020 .................................................................................... 57 

Tabel 4.4 Penggunaan Dana 2021 .................................................................................... 57 

Tabel 4.5 Dana Masuk 2018-2021 ................................................................................... 58 

Tabel 4.6 Pekerja Kebun Kopi 2018 ................................................................................ 58 

Tabel 4.7 Pekerja Kebun Kopi 2019 ................................................................................ 59 

Tabel 4.8 Pekerja Kebun Kopi 2020 ................................................................................ 59 

Tabel 4.9 Pekerja Kebun Kopi 2021 ................................................................................ 59 

Tabel 4.10 Modal Kebun Kentang .................................................................................... 60 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


