
107 
 

 
 

BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Kesimpulan yang dapat diambil sebagai berikut ini: 

1. Kompensasi berpengaruh negatif tetapi tidak signifikan terhadap 

turnover intention. Hal ini yang menunjukkan bahwa kompensasi 

dampak positif terhadap turnover intention, tetapi pengaruh ini tidak 

cukup kuat untuk dianggap signifikan.  

2. Religusitas berpengaruh negative dan signifikan terhadap turnover 

intention. Hal ini menunjukkan bahwa semakin tinggi religiusitas 

sesorang maka semkin rendah tingkaat turnover intention karyawan.  

3. Kepuasan kerja berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap 

turnover intension. Hal ini menunjukkan bahwa semakin tinggi 

kepuasan kerja seseorang maka semakin tinggi pula tingkat turnover 

intentionnya tetapi efeknya tidak cukup besar untuk diukur sebagai 

fenomena yang signifikan. Hal ini disebabkan oleh kepuasan bukanlah 

faktor utama bagi seseorang untuk keluar tempat kerja, 

4. Kompensasi berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap kepuasan 

kerja. Hal ini menunjukkan bahwa semakin tinggi kompensasi yang 

diterima karyawan maka semakin tinggi pula kepuasan kerja yang 

ditunjukkan oleh karyawan tersebut. Hal ini disebabkan oleh 
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pengelolaan kompensasi yang baik akan memberikan apresiasi terhadap 

pekerjaaan yang telah dilakukan sehingga mendatang rasa puas. 

5. Religiusitas berpengaruh positif dan signifikan terhadap turnover 

intention. hal ini menunjukkan bahwa semakin tinggi religiusitas 

seseorang maka akan menekan turnover intention karyawan tersebut. 

6. Kompensasi berpengaruh positif tetapi tidak signifikan terhadap 

turnover intention yang dimediasi kepuasan kerja. Hal ini menunjukkan 

bahwa peningkatan kompensasi saja tidak cukup optimal untuk 

mengurangi keinginan karyawan untuk meninggalkan pekerjaannya.  

7. Religiusitas berpengaruh positif tetapi tidak signifikan terhadap 

turnover intention yang dimediasi kepuassan kerja. Hal ini 

menunjukkan bahwa religiusitas yang tinggi tidak cukup untuk 

mengurangi tingkat turnover intention karyawan.  

B. Saran 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan, maka peneliti menyadari 

bahwa masih terdapat banyak keterbatasan dan kekeliruan yang ada dalam 

penelitian ini, baik dari segi objek yang hanya menggunakan satu objek dan 

hanya terdiri dari 86 responden. Namun dengan penelitian ini, diharapkan 

dapat memberikan kontribusi yang bermanfaat. Kemudian selanjutnya 

diharapkan untuk penelitian selanjutnya dapat memperluas penelitian dalam 

pengambilan variabel dependen dan independent. 
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