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BAB V 

PENUTUP 

 

A.  Kesimpulan  

Penelitian ini mengangkat judul “Pengaruh Pengendalian Internal, 

Kesesuaian Kompensasi, dan Akuntabilitas Terhadap Potensi Kecurangan Dana 

Desa (Studi Kasus Pada Desa Di Kecamatan Koto XI Tarusan)”. Dalam penelitian 

ini sampel yang digunakan berjumlah 69 perangkat desa yang terdiri dari kepala 

desa, sekretaris dan bendahara yang ada di kantor Wali Nagari se-Kecamatan Koto 

XI Tarusan. Setelah dilakukan berbagai tahapan dalam pengelolaan data maka 

dapat ditarik kesimpulan dari berbagai rangkaian yang telah dilakukan didapatkan 

hasil uji hipotesis sebagai berikut: 

1. Variabel pengendalian internal berpengaruh negatif dan signifikan terhadap 

potensi kecurangan dana desa (studi kasus pada desa di kecamatan Koto XI 

Tarusan).  Hasil penelitian ini  menyatakan bahwa semakin efisien sistem 

pengendalian internal maka akan semakin rendah tingkat potensi kecurangan 

dana desa yang terjadi. Karena dengan pengendalian internal yang baik dapat 

memberikan dampak yang positif bagi nagari yang ada di kecamatan Koto XI 

Tarusan yaitu dapat mengurangi risiko kecurangan dan menyalahgunaan dana, 

meningkatkan akuntabilitas  dan   transparansi   serta  mengoptimalkan 
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penggunaan sumber  daya yang menyebabkan kecil kemungkinan untuk 

terjadi kecurangan dana desa di nagari tersebut. 

2. Variabel kesesuaian kompensasi berpengaruh negatif dan tidak signifikan 

terhadap potensi kecurangan dana desa (studi kasus pada desa di kecamatan 

Koto XI Tarusan). Hasil penelitian ini menyatakan bahwa jika kompensasi 

sesuai atau tidaknya, belum tentu memungkinkan pegawai/perangkat desa 

tersebut  untuk melakukan tindakan kecurangan dana desa. Karena dengan 

gaji yang didapatkan belum tentu membuat seseorang tersebut dapat puas atas 

imbalan yang diberikan ketika pekerjaan tersebut dilakukan. 

3. Variabel akuntabilitas berpengaruh negatif dan signifikan terhadap potensi 

kecurangan dana desa (studi kasus pada desa di kecamatan Koto XI Tarusan). 

Hasil penelitian ini menyatakan bahwa pada semua nagari yang ada di 

kecamatan Koto XI Tarusan sudah melakukan laporan keuangan desa secara 

akuntabel dan transparan, maka dapat disimpulkan semakin baik dan 

bertanggungjawabnya perangkat desa saat melakukan pengelolaan terhadap 

dana desa tersebut, maka kecurangan dana desa akan berkurang. 

B. Saran  

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, maka penulis menyadari 

masih terdapat banyak kekurangan dan keterbatasan yang ada dalam penelitian ini. 

Namun dengan penelitian ini, diharapkan dapat memberikan kontribusi yang 

bermanfaat. 
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1. Bagi Pemerintah Daerah 

Khususnya di Kecamatan Koto XI Tarusan, disarankan untuk  lebih 

memaksimalkan pengendalian internal supaya bisa meminimalisir  

penyimpangan dan pelanggaran terhadap pengelolaan dana desa. Lalu untuk 

pemda diharapkan dapat lebih memperkuat penerapan sistem pengendalian 

internal dan memperbaiki masalah atau kekurangan mengenai implementasi 

sistem pengendalian internal dalam kegiatan yang ada dikantor, memberikan 

wadah bimbingan teknis, pendidikan dan pelatihan, atau sosialisasi tentang 

pengelolaan Dana Desa, lalu menempatkan perangkat nagari sesuai dengan 

kompetensinya dalam rangka memperbaiki kinerja pengelolaan Dana Desa. 

Dan juga untuk perangkat desa harus lebih tranparan dan akuntabel terhadap 

wewenang yang diberikan khususnya dalam pengelolaan Dana Desa. 

2. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Peneliti mengetahui bahwa masih banyak terdapat kekurangan dalam 

penelitian ini. Maka dari itu peneliti berharap untuk peneliti selanjutnya dapat 

mengkaji lebih banyak referensi jurnal-jurnal maupun rujukan lainnya 

mengenai faktor-faktor yang menjadi potensi kecurangan dana desa seperti 

kesempatan, religius sehingga penelitian yang dilakukan dapat dikembangkan 

dan lebih baik dari penelitian ini. Peneliti selanjutnya juga dapat menguji 

kembali variabel dalam penelitian ini dengan menambahkan indikator atau 

dimensi yang digunakan dalam mengukur variabel. Peneliti selanjutnya juga 

dapat menambahkan lagi sampel sehingga tidak hanya terbatas pada satu desa. 
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Peneliti selanjutnya juga diharapkan dapat mendampingi responden ketika 

melakukan pengisian kuesioner supaya jawaban yang diperoleh lebih tepat 

sasaran serta dapat ditambah dengan melakukan wawancara kepada responden 

agar informasi yang diperoleh lebih mendalam. 
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LAMPIRAN 

 

  



 
 

 
 

Lampiran 1 

Koesioner Penelitian 

PENGARUH PENGENDALIAN  INTERNAL, KESESUAIAN KOMPENSASI 

DAN AKUNTABILITAS TERHADAP POTENSI KECURANGAN DANA 

DESA 

(Studi Kasus Pada Desa Di Kecamatan Koto XI Tarusan) 

KUESIONER 

IDENTITAS RESPONDEN 

Nama  Desa/Nagari      :  .................................  

Jenis Kelamin   : Laki-laki   Perempuan 

Jabatan   :  Kepala Desa   Bendahara Desa 

    Sekretaris Desa 

Pendidikan Terakhir  :         SMA    D3 

    S1    S2 

    Lain-lain (..................) 

Lama Bekerja   :         < 5 tahun   ≤ 10 tahun 

    > 10 tahun 

Jurusan   :  Akuntansi   Manajemen 

    Hukum   Lain-lain (................) 

Kursus yang pernah : Komputer   Bahasa Inggris 

diikuti  

    Pajak    Lain-lain (................)  

Petunjuk pengisian kuesioner: 

1. Mohon dengan hormat, bantuan dan kesediannya Bapak/Ibu untuk menjawab 

seluruh pernyataan/pertanyaan dalam kuesioner ini. 



 
 

 
 

2. Tidak ada pernyataan benar atau salah. Bapak/Ibu mungkin saja setuju atau 

tidak setuju dengan pernyataan/pertanyaan tersebut. Dalam hal ini saya ingin 

mengetahui seberapa jauh Bapak/Ibu setuju atau tidak setuju terhadap 

pernyataan tersebut 

3. Mohon memberi tanda centang (√) pada jawaban yang Bapak/Ibu anggap 

paling sesuai. 

4. Tiap pertanyaan hanya diperkenankan ada satu jawaban. 

5. Setelah mengisi kuesioner ini mohon Bapak/Ibu memberikan kembali kepada 

yang menyerahkan kuesioner ini pertama kali. 

6. Terdapat 5 (lima) pilihan jawaban yang tersedia untuk masing-masing 

pernyataan, yaitu: 

 

 SS : Sangat Setuju  (5) 

 S : Setuju  (4) 

 RR : Ragu-ragu  (3) 

 TS : Tidak Setuju  (2) 

 STS : Sangat Tidak Setuju (1) 

 

Daftar pertanyaan: 

 

1. PENGENDALIAN INTERNAL (X1) 

 

NO Pernyataan STS TS RR S SS 

1 2 3 4 5 

Lingkungan Pengendalian 

1. Kepala desa memberikan contoh yang  

baik dalam berperilaku etis dan 

beretika mengikuti aturan / kebijakan 

yang telah ditetapkan 

     

Penilaian Risiko 

2. Kantor melakukan analisis risiko 

secara lengkap dan menyeluruh 

terhadap kemungkinan timbulnya 

pelanggaran 

     

Aktivitas Pengendalian 



 
 

 
 

3. Kantor desa melakukan aktivitas 

pengendalian dengan mengawasi dan 

mengevaluasi kinerja karyawan 

     

Informasi dan Komunikasi 

4. Hubungan antara kepala desa, 

divisi/perangkat desa dengan 

masyarakat memiliki hubungan 

komunikasi dan informasi yang baik 

termasuk terbuka dengan ide, saran, 

dan kritik. 

     

Pemantauan 

5. Kantor desa mempunyai tim khusus 

yang berpengalaman dan independen 

untuk pemeriksaan laporan keuangan 

desa 

     

2. KESESUAIAN KOMPENSASI (X2) 

 

NO Pernyataan STS TS RR S SS 

1 2 3 4 5 

Kompensasi yang berbentuk langsung 

1. 

 

Gaji yang saya diterima dari 

instansi  

tempat saya bekerja sudah 

memenuhi  

kebutuhan 

     

2. Pembayaran hasil gaji dilakukan 

instansi tidak pernah terlambat 

     

Kompensasi yang diberikan berbentuk tidak langsung 

3. Kepala desa menciptakan kondisi 

sehingga diakui bahwa semua 

     



 
 

 
 

perangkat desa memang 

menguasai pekerjaan yang 

menjadi tanggungjawab masing-

masing 

4. Dikantor desa tempat saya bekerja 

memberikan Tunjangan Kinerja 

dan Tunjangan Keselamatan 

sesuai dengan ketentuan 

     

 

3. AKUNTABILITAS (X3) 

 

NO Pernyataan STS TS RR S SS 

1 2 3 4 5 

Akuntabilitas kebijakan 

1. Adanya sanksi hukum yang tegas 

bagi aparat dan instansinya dalam 

penyalahgunaan wewenang dana 

desa 

     

Akuntabilitas program 

2. Pengalokasian dana desa mengikuti 

proses-proses dari prosedur yang 

berlaku. 

     

Akuntabilitas proses 

3. Program-program dana desa dirancang 

dengan mempertimbangkan efisiensi 

bahwa dana desa menghasilkan output 

yang maksimal 

     

4. Pelaksanaan program-program dana 

desa benar-benar dirasakan 

manfaatnya oleh masyarakat 

     



 
 

 
 

Akuntabilitas kejujuran dan akuntabilitas hukum 

5. Anggaran yang dirancang dan 

ditetapkan oleh perangkat desa 

bersama pemerintahan daerah sesuai 

dengan realisasinya bagi kepentingan 

publik atau masyarakat 

     

 

4. POTENSI KECURANNGAN DANA DESA (X4) 

 

NO Pernyataan STS TS RR S SS 

1 2 3 4 5 

Penyalahgunaan aset  

1. Dikantor desa tempat saya bekerja 

terjadi pengeluaran yang ilegal 

atau tidak sesuai dengan prosedur 

yang telah ditetapkan 

     

2. Kepala  desa menggunakan aset 

untuk kepentingan pribadi 

     

Kecurangan laporan keuangan 

3. Kepala desa memperkecil biaya-

biaya yang tercatatat di dalam 

pembukuan dana desa agar 

laporan dana desa terlihat lebih 

baik 

     

4. Perangkat desa mencatat tanggal 

transaksi tidak sesuai dengan 

waktu transaksi yang sebenarnya 

     

Korupsi 



 
 

 
 

5. Kepala desa membuat 

perencanaan yang mengutamakan 

kepentingan pribadi 

     

 

Lampiran 2 

Jawaban Koesioner 

1. PENGENDALIAN INTERNAL 

 

NO Pernyataan STS TS RR S SS 

1 2 3 4 5 

Lingkungan Pengendalian 

1. Kepala desa memberikan contoh 

yang  

baik dalam berperilaku etis dan 

beretika mengikuti aturan / 

kebijakan yang telah ditetapkan 

0 0 9 31 29 

Penilaian Risiko 

2. Kantor melakukan analisis risiko 

secara lengkap dan menyeluruh 

terhadap kemungkinan timbulnya 

pelanggaran 

0 0 6 31 32 

Aktivitas Pengendalian 

3. Kantor desa melakukan aktivitas 

pengendalian dengan mengawasi 

dan mengevaluasi kinerja karyawan 

0 0 3 33 33 

Informasi dan Komunikasi 



 
 

 
 

4. Hubungan antara kepala desa, 

divisi/perangkat desa dengan 

masyarakat memiliki hubungan 

komunikasi dan informasi yang baik 

termasuk terbuka dengan ide, saran, 

dan kritik. 

0 0 5 33 31 

Pemantauan 

5. Kantor desa mempunyai tim khusus 

yang berpengalaman dan 

independen untuk pemeriksaan 

laporan keuangan desa 

0 0 7 30 32 

 

2. KESESUAIAN KOMPENSASI 

NO Pernyataan STS TS RR S SS 

1 2 3 4 5 

Kompensasi yang berbentuk langsung 

1. 

 

Gaji yang saya diterima dari instansi  

tempat saya bekerja sudah memenuhi  

kebutuhan 

0 3 10 28 28 

2. Pembayaran hasil gaji dilakukan 

instansi tidak pernah terlambat 

0 2 10 33 24 

Kompensasi yang diberikan berbentuk tidak langsung 

3. Kepala desa menciptakan kondisi 

sehingga diakui bahwa semua 

perangkat desa memang menguasai 

pekerjaan yang menjadi 

tanggungjawab masing-masing 

0 0 11 30 28 



 
 

 
 

4. Dikantor desa tempat saya bekerja 

memberikan Tunjangan Kinerja dan 

Tunjangan Keselamatan sesuai 

dengan ketentuan 

0 1 13 34 21 

 

3. AKUNTABILITAS (X3) 

 

NO Pernyataan ST

S 

TS RR S SS 

1 2 3 4 5 

Akuntabilitas kebijakan 

1. Adanya sanksi hukum yang tegas 

bagi aparat dan instansinya dalam 

penyalahgunaan wewenang dana desa 

0 0 6 32 31 

Akuntabilitas program 

2. Pengalokasian dana desa mengikuti 

proses-proses dari prosedur yang 

berlaku. 

0 0 9 32 28 

Akuntabilitas proses 

3. Program-program dana desa 

dirancang dengan mempertimbangkan 

efisiensi bahwa dana desa 

menghasilkan output yang maksimal 

0 0 7 29 33 

4. Pelaksanaan program-program dana 

desa benar-benar dirasakan 

manfaatnya oleh masyarakat 

0 0 8 32 29 

Akuntabilitas kejujuran dan akuntabilitas hukum 

5. Anggaran yang dirancang dan 

ditetapkan oleh perangkat desa 

bersama pemerintahan daerah sesuai 

0 0 7 27 35 



 
 

 
 

dengan realisasinya bagi kepentingan 

publik atau masyarakat 

 

4. POTENSI KECURANGAN DANA DESA 

NO Pernyataan STS TS RR S SS 

1 2 3 4 5 

Penyalahgunaan aset  

1. Dikantor desa tempat saya bekerja 

terjadi pengeluaran yang ilegal 

atau tidak sesuai dengan prosedur 

yang telah ditetapkan 

34 29 6 0 0 

2. Kepala  desa menggunakan aset 

untuk kepentingan pribadi 

31 31 7 0 0 

Kecurangan laporan keuangan 

3. Kepala desa memperkecil biaya-

biaya yang tercatatat di dalam 

pembukuan dana desa agar 

laporan dana desa terlihat lebih 

baik 

28 30 11 0 0 

4. Perangkat desa mencatat tanggal 

transaksi tidak sesuai dengan 

waktu transaksi yang sebenarnya 

23 27 19 0 0 

Korupsi 

5. Kepala desa membuat 

perencanaan yang mengutamakan 

kepentingan pribadi 

30 30 9 0 0 

 

  



 
 

 
 

Lampiran 3 

 

1. Outer Model 

 

2. Outer Loading  

 X1. X2. X3. Y 

X1.1 0.830       

X1.2 0.761       

X1.3 0.787       

X1.4 0.893       

X1.5 0.892       

X2.1   0.864     

X2.2   0.909     

X2.3   0.876     

X2.4   0.805     

X3.1     0.898   

X3.2     0.899   

X3.3     0.917   

X3.4     0.936   

X3.5     0.819   

Y1       0.852 

Y2       0.879 

Y3       0.846 



 
 

 
 

Y4       0.809 

Y5       0.856 

 

3. Construct Reliability and  Validity 

 

 

  

 

Cronbach's 
alpha 

Composite 
reliability 

(rho_a) 
Composite reliability 

(rho_c) 
Average variance 

extracted (AVE) 

X1. 0.891 0.909 0.919 0.696 

X2. 0.887 0.899 0.922 0.747 

X3. 0.937 0.940 0.952 0.801 

Y 0.903 0.908 0.928 0.720 



 
 

 
 

Lampiran  4 

 

1.  Uji  R-Square  

 R-square R-square adjusted 

Y 0.787 0.777 

 

2. Uji Q-Square 

 Q²predict PLS-SEM_RMSE PLS-SEM_MAE 

Y1 0.515 0.454 0.293 

 

3. Uji Bootsraping 

 

Original 
sample (O) 

Sample 
mean (M) 

Standard 
deviation 
(STDEV) 

T statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
values 

X1. -> Y -0.483 -0.488 0.104 4.629 0.000 

X2. -> Y -0.133 -0.132 0.115 1.154 0.249 

X3. -> Y -0.349 -0.347 0.133 2.617 0.009 

 

 

  



 
 

 
 

Lampiran 5 

 

  
 

  
 

  



 
 

 
 

 
 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 


