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ABSTRAK 

Persaingan dalam dunia pendidikan khususnya jenjang pendidikan tinggi, semakin 

ketat dalam memperoleh mahasiswa, sehingga diperlukan analisis strategi 

pemasaran program studi dalam menghadapi persaingan tersebut. Penelitian ini 

bertujuan untuk menerapkan teori permainan dalam menentukan strategi 

pemasaran yang optimal bagi fakultas-fakultas di UIN Imam Bonjol Padang. 

Teori permainan digunakan untuk menganalisis situasi konflik dan persaingan 

antara dua atau lebih pihak guna mencapai hasil yang optimal. Dalam konteks ini, 

fakultas-fakultas di UIN Imam Bonjol Padang bersaing untuk menarik minat 

calon mahasiswa baru melalui berbagai strategi pemasaran. Data penelitian ini 

yaitu data jumlah mahasiswa, jumlah pendaftar, jumlah lulusan tepat waktu dan 

jumlah dosen merupakan data sekunder yang diambil dari akademik mahasiswa 

UIN Imam Bonjol Padang. Jenis permainan yang digunakan adalah permainan 

non-kooperatif tak berjumlah nol. Hasil penelitian menunjukkan bahwa, strategi 

pemasaran yang optimal untuk Fakultas Adab dan Humaniora adalah strategi 

biaya kuliah dan jumlah dosen. Strategi pemasaran yang optimal untuk Fakultas 

Dakwah dan Ilmu Komunikasi adalah strategi biaya kuliah. Strategi pemasaran 

yang optimal untuk Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam adalah strategi popularitas 

dan biaya kuliah. Strategi pemasaran yang optimal untuk Fakultas Sains dan 

Teknologi adalah strategi biaya kuliah, jumlah lulusan tepat waktu dan jumlah 

dosen. Strategi pemasaran yang optimal untuk fakultas syariah adalah strategi 

jumlah lulusan tepat waktu. Strategi pemasaran yang optimal untuk Fakultas 

Tarbiyah dan Keguruan adalah strategi popularitas dan jumlah lulusan tepat 

waktu. Strategi pemasaran yang optimal untuk Fakultas Ushuluddin dan Studi 

Agama adalah jumlah lulusan tepat waktu. 

 

Kata kunci: Teori Permainan, Program Linier, Matriks Non-singular, Optimal 
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ABSTRACT 

Competition in the world of education, especially the higher education level, is 

getting tighter in obtaining students, so it is necessary to analyse the marketing 

strategy of study programmes in facing this competition. This study aims to apply 

game theory in determining the optimal marketing strategy for faculties at UIN 

Imam Bonjol Padang. Game theory is used to analyse conflict and competition 

situations between two or more parties in order to achieve optimal results. In this 

context, faculties at UIN Imam Bonjol Padang compete to attract new students 

through various marketing strategies. The data of this study, namely data on the 

number of students, the number of applicants, the number of on-time graduates 

and the number of lecturers are secondary data taken from the academic students 

of UIN Imam Bonjol Padang. The type of game used is a zero sum non-

cooperative game. The results showed that, the optimal marketing strategy for the 

Faculty of Adab and Humanities is the tuition fee strategy and the number of 

lecturers. The optimal marketing strategy for the Faculty of Da'wah and 

Communication Sciences is the tuition fee strategy. The optimal marketing 

strategy for the Faculty of Economics and Islamic Business is a strategy of 

popularity and tuition fees. The optimal marketing strategy for the Faculty of 

Science and Technology is the tuition fee strategy, the number of on-time 

graduates and the number of lecturers. The optimal marketing strategy for the 

Faculty of Sharia is the strategy of the number of on-time graduates. The optimal 

marketing strategy for the Faculty of Tarbiyah and Keguruan is the popularity 

strategy and the number of on-time graduates. The optimal marketing strategy for 

the Faculty of Ushuluddin and Religious Studies is the number of on-time 

graduates. 

 

Keywords: Game Theory, Linear Programming, Non-singular Matrix, Optimal 
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