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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Dalam konteks MTs Negeri Sumatera Barat, gaya kepemimpinan yang 

diterapkan oleh kepala Madrasah memegang peranan penting dalam 

meningkatkan kinerja guru dan kualitas pendidikan secara keseluruhan. Gaya 

kepemimpinan yang efektif tidak hanya melibatkan pengelolaan administratif 

tetapi juga mempengaruhi motivasi dan kinerja staf pengajar. Penggunaan gaya 

kepemimpinan transformasional, yang berfokus pada inspirasi dan 

pemberdayaan, telah terbukti memberikan dampak positif dalam menciptakan 

lingkungan pendidikan yang lebih produktif dan inovatif. 

Kepemimpinan transformasional, yang menekankan pada pemberian 

inspirasi, motivasi, dan pengembangan pribadi, sangat relevan dalam konteks 

MTs Negeri Sumatera Barat. Kepala Madrasah yang menerapkan prinsip-

prinsip ini mampu menginspirasi guru-guru mereka dengan visi yang jelas, 

memberikan motivasi untuk mencapai tujuan, dan mendorong mereka untuk 

mencapai potensi penuh mereka. Pendekatan ini menciptakan atmosfer yang 

mendukung pertumbuhan profesional dan pribadi yang berkelanjutan di 

kalangan guru. 

Penerapan kepemimpinan transformasional di MTs Negeri Sumatera Barat 

semakin diperkuat dengan integrasi pemikiran Ki Hajar Dewantara. Prinsip 

"Ing Ngarso Sung Tulodo, Ing Madya Mangun Karso, Tut Wuri Handayani" 

yang berarti memberi teladan di depan, memberikan inisiatif di tengah, dan 

membimbing dari belakang memberikan kerangka kerja yang holistik untuk 

kepemimpinan. Kepala Madrasah yang mempraktikkan prinsip ini tidak hanya 

memimpin dengan memberikan contoh, tetapi juga berperan aktif dalam 

menginspirasi dan membimbing guru-guru mereka sambil memberikan 

dukungan yang diperlukan untuk berkembang. 

Upaya konkret yang dilakukan oleh kepala Madrasah dalam meningkatkan 

kinerja guru termasuk menyusun visi dan misi yang jelas, meningkatkan 
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komunikasi, serta menerapkan gaya kepemimpinan partisipatif. Melalui 

strategi ini, kepala madrasah berhasil menciptakan lingkungan yang 

memfasilitasi keterlibatan aktif guru dalam pengambilan keputusan dan 

mendukung inovasi dalam praktik pengajaran. Ini berkontribusi pada 

peningkatan motivasi dan kinerja guru secara signifikan. 

Secara keseluruhan, kombinasi dari kepemimpinan transformasional dan 

penerapan prinsip Ki Hajar Dewantara telah memberikan kontribusi yang 

signifikan terhadap peningkatan kinerja guru di MTs Negeri Sumatera Barat. 

Dengan pendekatan yang terintegrasi, kepala Madrasah dapat menciptakan 

budaya kerja yang lebih inklusif dan suportif, yang pada akhirnya 

meningkatkan kualitas pendidikan dan keberhasilan siswa di Madrasah. 

Terutama di 3 MTs Negeri Sumatera Barat (MTs Negeri Model Padang, MTs 

Negeri 1 Kota Pariaman, dan MTs Negeri 4 Pasaman Barat). 

B. Implikasi Hasil Penelitian 

Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Kinerja Guru    di 

Sumatera Barat, mempunyai implikasi sebagai berikut:  

1. Implikasi Teoritis 

Berdasarkan uraian kesimpulan studi ini memberikan beberapa 

implikasi teoritis penting mengenai gaya kepemimpinan, khususnya 

kepemimpinan transformasional dan penerapannya dalam konteks 

Madrasah diantaranya : 

Pertama, penerapan gaya kepemimpinan transformasional 

menunjukkan bahwa kepemimpinan tidak hanya sebatas pada aspek 

manajerial, tetapi juga pada kemampuan untuk memotivasi dan 

menginspirasi. Konsep ini menguatkan teori kepemimpinan 

transformasional yang menyatakan bahwa pemimpin yang efektif mampu 

menginspirasi pengikut untuk mencapai hasil yang lebih baik melalui 

visinya dan kemampuan untuk meningkatkan motivasi dan kepuasan kerja. 

Kedua, penerapan prinsip pemikiran Ki Hajar Dewantara “Ing Ngarso 

Sung Tulodo, Ing Madya Mangun Karso, Tut Wuri Handayani” dalam 

kepemimpinan kepala Madrasah menggaris bawahi pentingnya 
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penyesuaian teori kepemimpinan dengan konteks budaya lokal. Implikasi 

teoritis dari hal ini menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional 

dapat diperkuat dengan integrasi nilai-nilai lokal yang relevan, yang tidak 

hanya memberikan arah yang jelas tetapi juga mendukung pemimpin 

dalam membangun hubungan yang lebih baik dengan pengikutnya. 

Ketiga, implikasi teoritis lainnya adalah pentingnya komunikasi 

efektif dan dukungan terhadap inovasi sebagai bagian dari kepemimpinan 

transformasional. Teori komunikasi dalam kepemimpinan menyarankan 

bahwa pemimpin yang mampu memastikan saluran komunikasi terbuka 

dan transparan dapat meningkatkan kepercayaan dan kolaborasi di antara 

anggota tim. Selain itu, dukungan terhadap inovasi dan kreativitas 

memperkuat teori yang menyatakan bahwa pemimpin harus mendorong 

pengembangan ide-ide baru untuk memastikan relevansi dan efektivitas 

dalam lingkungan yang terus berubah. 

Keempat, penerapan kepemimpinan transformasional dalam konteks 

Madrasah menunjukkan bahwa upaya perbaikan yang sistematis, seperti 

peningkatan pelatihan, penyusunan visi dan misi yang jelas, serta 

pengembangan budaya pembelajaran berkelanjutan, dapat memperkuat 

teori kepemimpinan berorientasi hasil. Implikasi teoritis dari temuan ini 

menunjukkan bahwa pendekatan holistik dalam kepemimpinan yang 

mencakup berbagai aspek perbaikan dapat menghasilkan peningkatan 

signifikan dalam kinerja dan kualitas pendidikan. Ini mendukung teori 

bahwa kepemimpinan yang efektif memerlukan pendekatan multi-

dimensional yang melibatkan berbagai strategi untuk mencapai tujuan 

jangka panjang. 

2. Implikasi Praktis 

Implikasi praktis hasil penelitian kepemimpinan kepala Madrasah 

dalam meningkatkan kinerja guru    di Sumatera Barat, adanya gaya 

kepemimpinan transformasional di MTs Negeri Sumatera Barat, yang 

cendrung pemikiran Ki Hajar Dewantara, bahwa kepala Madrasah perlu 

secara konsisten memberikan teladan, mendorong inovasi, dan 
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membimbing guru dengan dukungan yang efektif. Dengan menerapkan 

prinsip-prinsip tersebut memberi contoh yang baik, melibatkan guru dalam 

proses pengambilan keputusan, dan memberikan arahan yang konstruktif 

kepala Madrasah dapat menciptakan lingkungan kerja yang inspiratif dan 

kolaboratif. Hal ini akan meningkatkan motivasi guru, memperbaiki 

kinerja mereka, dan akhirnya meningkatkan kualitas pendidikan di 

Madrasah Sumatera Barat. 

C. Saran  

Berdasarkan hasil penelitian di atas, maka melalui disertasi ini penulis 

ingin mengemukakan beberapa saran-saran sebagai berikut: 

1. Kepada pihak pemerintah (Kementerian Agama Provinsi Sumatera Barat) 

yang menaungi lembaga Madrasah ini agar senantiasa melaksanakan 

pembinaan dan memberikan keterbukaan dalam membuat kebijakan untuk 

melakukan inovasi dalam bidang kepemimpinan, pengembangan 

kurikulum dan peningkatan Sumber Daya Manusia serta memprioritas 

dalam mengadaan sarana dan prasarana pendidikan serta mengalokasi 

dana untuk meningkatkan lembaga tersebut. 

2. Kepada kepala Madrasah di Sumatera Barat agar lebih mengedepankan 

keterbukaan dan tranfransi dalam pengelolaan keuangan dan sumber dana 

yang dimiliki madrasah dan melakukan inovasi untuk lembaga yang 

dipimpinnya sesuai dengan Undang-Undang otonomi daerah dan 

menciptakan budaya mutu bagi bawahannya, sehingga akan tercipta 

profesional dalam bekerja di madrasah tersebut.  

3. Pihak Madrasah yang mengadopsi kepememimpinan transformasional 

yang cendrung pemikiran Ki Hajar dewantara harus terus menerus 

mengembangkan teori kepemimpinannya di Madrasah demi mewujudkan 

kepemimpinan kepala madrasah yang  bermutu untuk menghadapi 

persaingan di segala bidang. Kepala Madrasah harus berbenah diri untuk 

terus menerus memperbaiki kepemimpinan dan pelayanan disegala bidang 

pengelolaan agar mencapai standar mutu yang diakui oleh semua 

pengguna. Untuk menjamin tercapainya mutu pendidikan yang 
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diselenggarakan daerah, pemerintah melalui Menteri Pendidikan Nasional 

telah menetapkan Standar Pelayanan Minimal Pendidikan Dasar, yang 

dituangkan dalam Peraturan Menteri Pendidikan Nasional No. 15 Tahun 

2010.   

4. Kepada masyarakat diharapkan partisipasi dan dukungannya dalam 

pengelolaan dan pengembangan madrasah melalui keikutsertaan dalam 

bidang  komite Madrasah, dan pengawasan.  
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