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I. Konsonan Tunggal 

No. 
Huruf 

Arab 
Nama 

Huruf 

Latin 
Keterangan 

 Alif - Tidak dilambangkan ا  .1

 ’ba ب .2
b - 

 - ta’ t ت .3

 sa’ ṡ s dengan titik di atasnya ث .4

 - Jim j ج .5

 ha’ ḥ h dengan titik di bawahnya ح .6

 - kha’ kh خ .7

 - Dal d د .8

 Zal ẑ z dengan titik di atasnya ذ .9

 - ra’ r ر .10

 - Zai z ز .11

 - Sin s س .12

 - Syin sy ش .13

 Sad ṣ s dengan titik di bawahnya ص .14

 Dad ḍ d dengan titik di bawahnya ض .15
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 tha’ ṭ t dengan titik di bawahnya ط .16

 zha’ ẓ z dengan titik di bawahnya ظ .17

 ain ‘ Koma terbalik‘ ع .18

 - Ghain g غ .19

 - fa’ f ف .20

 - Qaf q ق .21

 - Kaf k ك .22

 - Lam l ل .23

 Mim م .24
m - 

 - Nun n ن  .25

 - Wawu w و .26

 - Ha h ه .27

 ΄ Hamzah ء .28

Apostrof, lambang ini tidak 

digunakan untuk hamzah di 

awal kata 

 - ya’ y ي .29

Sumber: As’ad Sungguh, Ejaan Yang Disempurnakan, (Jakarta: PT. Bumi Aksara, 

2011), Cet. ke-9, h. 91-92. 

 

II. Konsonan Rangkap 

Konsonan rangkap, termasuk tanda syaddah, ditulis rangkap.    
III. Tã’ Marbȗtah di Akhir Kata 

1. Bila dimatikan ditulis h, kecuali untuk kata-kata Arab yang sudah terserap 

menjadi bahasa Indonesia, seperti salat, zakat, dan sebagainya. 

 ditulis jamã’ah جماعة

2. Bila dihidupkan ditulis t 
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 ’ditulis karãmatul-auliyã كرامة الأولياء

 

IV. Vokal Pendek 

Fathah ditulis a, kasrah ditulis i, dan dammah ditulis u. 

V. Vokal Panjang 

A panjang ditulis ã, i panjang ditulis ī, dan u panjang ditulis ū, masing-masing 

dengan tanda hubung (-) di atasnya. 

VI. Vokal Rangkap 

Fathah + yã’ tanpa dua titik yang dimatikan ditulis ai, dan fathah + wãwu mati 

ditulis au. 

VII. Vokal-vokal Pendek yang Berurutan dalam Satu Kata 

Dipisahkan dengan apostrof (‘) 

 ditulis a’antum أأنتم

 ditulis mu’annas مؤنث

VIII. Kata Sandang Alif + Lãm 

1. Bila diikuti huruf qamariyyah ditulis al- 

ن آالقر  ditulis Al-Qur’ãn 

2. Bila diikuti huruf syamsiyyah, huruf l diganti dengan huruf syamsiyyah yang 

mengikutinya. 

 ditulis asy-Syi’ah الشيعة

IX. Huruf Besar 

Penulisan huruf besar disesuaikan dengan EYD. 

X. Kata dalam Rangakaian Frasa atau Kalimat 

1. Ditulis kata per kata 

2. Ditulis menurut bunyi atau pengucapannya dalam rangkaian tersebut. 

 ditulis Syaikh al-Islãm شيغ الإسلام

XI. Singkatan 

  swt. = Subhanahu Wa Ta’ala 

  saw. = Shallallahu ‘Alaihi Wasallam 

  DP3 = Daftar Penilaian Prestasi Kerja 
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ABSTRAK 

Suriya Hekyka, NIM. 2020090005, “Kepemimpinan Kepala Madrasah 

dalam Meningkatkan Kinerja Guru di Sumatera Barat : ( Studi Kasus 

Madrasah Tsanawiyah Negeri Sumatera Barat)”, Disertasi, Padang : 

Pascasarjana UIN Imam Bonjol Padang, Program Studi Pendidikan Islam 2024. 

Kepemimpinan kepala Madrasah dan kinerja guru masih menjadi tantangan 

dalam upaya meningkatkan kualitas pendidikan. Meskipun kepala madrasah telah 

mengimplementasikan kepemimpinan transformasional, belum sepenuhnya 

berhasil mewujudkan tata kelola yang transformatif di Madrasah. Tugas manajerial 

dan peran sebagai supervisor juga belum dijalankan secara maksimal, yang 

menunjukkan adanya kebutuhan akan pendekatan yang lebih mendalam dan 

penggalian lebih lanjut untuk memastikan tugas tersebut terlaksana dengan baik. 

Berdasarkan hasil studi pendahuluan di Madrasah Tsanawiyah Negeri Model 

Padang, Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Kota Pariaman, dan Madrasah Tsanawiyah 

Negeri 4 Pasaman Sumatera Barat, ditemukan berbagai permasalahan terkait 

kepemimpinan dan kinerja guru. Kepala Madrasah telah menjalankan 

kepemimpinan transformasional, namun belum sepenuhnya mewujudkan tata 

kelola yang transformatif serta belum maksimal dalam tugas manajerial dan 

supervisi, memerlukan pendekatan lebih mendalam. Upaya kepala Madrasah dalam 

meningkatkan kinerja guru juga belum optimal, terlihat dari keterlambatan guru, 

persiapan administrasi yang kurang, penggunaan metode pembelajaran yang tidak 

tepat, pengelolaan kelas yang tidak efektif, serta kurangnya evaluasi, refleksi, dan 

tindak lanjut pembelajaran seperti remedial dan program pengayaan. 

Penelitian ini adalah penelitian kualitatif dengan menggunakan metode studi 

kasus, melibatkan kepala madrasah, wakil kepala madrasah, guru, siswa, dan 

anggota masyarakat dari beberapa madrasah di wilayah tersebut. Data dikumpulkan 

melalui wawancara, observasi, dan studi dokumentasi, lalu dianalisis dengan 

reduksi data, display data, dan menarik kesimpulan, serta untuk menjamin 

keabsahan data dilakukan perpanjangan pengamatan dan ketekunan pengamatan. 

Penelitian ini menawarkan konsep baru yang disebut dengan Kepemimpinan 

kepala Madrasah di 3 MTsN dalam penelitian ini menekankan kepemimpinan 

transformasional yang cendrung pada pemikiran Ki hajar Dewantara. Setelah 

penelitian dan analisis data dilakukan, maka penelitian ini menunjukkan bahwa 

kepala Madrasah telah menjalankan kepemimpinan tranformasional dengan cara 

terbuka terhadap perubahan dan memiliki akses terhadap perubahan tersebut dalam 

menjalankan manajemen pendidikan. Hal ini terlihat dengan strategi kepala 

madrasah dalam mengelola dan meningkatkan kinerja guru mencakup penerapan 

kepemimpinan yang dicontohkan oleh Ki Hadjar Dewantara, yang mengutamakan 

teladan, motivasi dan pembimbingan. Sehingga dengan strategi kepemimpinan 

seperti ini, madrasah menjadi lebih maju dengan kinerja guru yang semakin 

meningkat 
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ABSTRACT 

Suriya Hekyka, NIM. 2020090005, "The Leadership of Madrasah Principals 

in Improving Teacher Performance in West Sumatra: (Case Study of Madrasah 

Tsanawiyah Negeri West Sumatra)," Dissertation, Padang: Postgraduate Program, 

UIN Imam Bonjol Padang, Islamic Education Study Program, 2024. 

The leadership of madrasah principals and teacher performance remains a 

challenge in improving the quality of education. Although principals have 

implemented transformational leadership, they have not fully achieved 

transformative governance in madrasahs. Their managerial duties and supervisory 

roles are not maximized, indicating a need for a deeper approach and further 

exploration to ensure these tasks are effectively carried out. 

Based on preliminary studies at Madrasah Tsanawiyah Negeri Model Padang, 

Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Kota Pariaman, and Madrasah Tsanawiyah Negeri 

4 Pasaman, West Sumatra, various issues related to leadership and teacher 

performance were found. The principals have implemented transformational 

leadership but have not fully realized transformative governance and have not 

maximized their managerial and supervisory duties, requiring a deeper approach. 

Efforts by the principals to improve teacher performance are also not optimal, 

evidenced by teacher tardiness, insufficient administrative preparation, 

inappropriate teaching methods, ineffective classroom management, and a lack of 

evaluation, reflection, and follow-up on learning such as remedial and enrichment 

programs. 

This qualitative study uses a case study method, involving principals, vice 

principals, teachers, students, and community members from several madrasahs in 

the region. Data were collected through interviews, observations, and document 

studies, then analyzed using data reduction, data display, and conclusion drawing. 

To ensure data validity, extended observations and thorough examination were 

conducted. 

The study reveals that madrasah principals have adopted transformational 

leadership by being open to and accessible to changes in educational management. 

This is evident in their strategies for managing and improving teacher performance. 

Additionally, principals implement leadership inspired by Ki Hadjar Dewantara, 

emphasizing exemplary conduct and guidance. Furthermore, they model leadership 

qualities exemplified by the Prophet Muhammad, including honesty, 

trustworthiness, communication, and intelligence. These leadership strategies have 

led to significant advancements in madrasahs and improved teacher performance. 
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 تجريد  

، "قيادة مديري المدارس في تحسين أ داء المعلمين في غرب سومطرة: )دراسة حالة  2020090005الجامعي:  سوريا هكيكا، الرقم  

لمدرسة تس ناوية حكومية في غرب سومطرة("، رسالة دكتوراه، بادانغ: برنامج الدراسات العليا، جامعة الإمام بونجول الإسلامية الحكومية 

 .2023مي، في بادانغ، برنامج دراسات التعليم الإسلا

تظل قيادة مديري المدارس وأ داء المعلمين تحدياا في تحسين جودة التعليم. على الرغم من أ ن المديرين قد نفذوا القيادة التحويلية، 

ل أ نهم لم يحققوا بعد الحوكمة التحويلية بالكامل في المدارس. لم يتم تعظيم مهامهم الإدارية وأ دوارهم الإشرافية، مما يشير اإلى الح نهج اجة اإلى  اإ

 أ عمق واس تكشاف اإضافي لضمان تنفيذ هذه المهام بفعالية. 

في مدينة بريامان، ومدرسة تس ناوية    1بناءا على الدراسات ال ولية في مدرسة تس ناوية نموذجية بادانج، مدرسة تس ناوية حكومية  

في باسان، غرب سومطرة، تم العثور على مشكلات مختلفة تتعلق بالقيادة وأ داء المعلمين. قام مديرو المدارس بتطبيق القيادة  4حكومية 

ا أ عمق. كما أ ن لم يحققوا بعد حوكمة تحويلية كاملة ولم يس تغلوا مهامهم الإدارية والإشرافية بشكل كاالتحويلية ولكنهم   مل، مما يتطلب نهجا

جهود المديرين لتحسين أ داء المعلمين ليست مثالية بعد، حيث يتضح ذلك من تأ خر المعلمين، والتحضير الإداري غير الكافي، واس تخدام  

ثرائية. طرق تدريس غير مناس بة، والإدارة غير الفعالة للفصول الدراس ية، ونقص التقييم والتأ مل والمتابعة للتعلم مثل   البرامج العلاجية والإ

تس تخدم هذه الدراسة النوعية طريقة دراسة الحالة، وتضم مديري المدارس ونواب المديرين والمعلمين والطلاب وأ عضاء المجتمع  

من عدة مدارس في المنطقة. تم جمع البيانات من خلال المقابلات والملاحظات ودراسات الوثائق، ثم تم تحليلها باس تخدام تقليل البيانات  

 تخلاص الاس تنتاجات. لضمان صحة البيانات، تم اإجراء ملاحظات موسعة وفحص شامل. وعرض البيانات واس  

ليها في اإدارة   تكشف مكانية الوصول اإ الدراسة أ ن مديري المدارس قد تبنوا القيادة التحويلية من خلال الانفتاح على التغييرات واإ

المس توحاة من كي حجار   القيادة  المديرون  ينفذ  اإلى ذلك،  المعلمين. بالإضافة  أ داء  لإدارة وتحسين  استراتيجياتهم  التعليم. يتضح ذلك في 

تركيز على السلوك المثالي والتوجيه. علاوة على ذلك، يتبعون صفات القيادة التي جسدها النبي محمد، بما في ذلك الصدق  ديوانتارا، مع ال

 وال مانة والتواصل والذكاء. أ دت هذه الاستراتيجيات القيادية اإلى تحقيق تقدم كبير في المدارس وتحسين أ داء المعلمين. 
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