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ABSTRAK

Suriya Hekyka, NIM. 2020090005, “Kepemimpinan Kepala Madrasah
dalam Meningkatkan Kinerja Guru di Sumatera Barat : ( Studi Kasus
Madrasah Tsanawiyah Negeri Sumatera Barat)”, Disertasi, Padang
Pascasarjana UIN Imam Bonjol Padang, Program Studi Pendidikan Islam 2024.

Kepemimpinan kepala Madrasah dan kinerja guru masih menjadi tantangan
dalam upaya meningkatkan kualitas pendidikan. Meskipun kepala madrasah telah
mengimplementasikan kepemimpinan transformasional, belum sepenuhnya
berhasil mewujudkan tata kelola yang transformatif di Madrasah. Tugas manajerial
dan peran sebagai supervisor juga belum dijalankan secara maksimal, yang
menunjukkan adanya kebutuhan akan pendekatan yang lebih mendalam dan
penggalian lebih lanjut untuk memastikan tugas tersebut terlaksana dengan baik.

Berdasarkan hasil studi pendahuluan di Madrasah Tsanawiyah Negeri Model
Padang, Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Kota Pariaman, dan Madrasah Tsanawiyah
Negeri 4 Pasaman Sumatera Barat, ditemukan berbagai permasalahan terkait
kepemimpinan dan kinerja guru. Kepala Madrasah telah menjalankan
kepemimpinan transformasional, namun belum sepenuhnya mewujudkan tata
kelola yang transformatif serta belum maksimal dalam tugas manajerial dan
supervisi, memerlukan pendekatan lebih mendalam. Upaya kepala Madrasah dalam
meningkatkan kinerja guru juga belum optimal, terlihat dari keterlambatan guru,
persiapan administrasi yang kurang, penggunaan metode pembelajaran yang tidak
tepat, pengelolaan kelas yang tidak efektif, serta kurangnya evaluasi, refleksi, dan
tindak lanjut pembelajaran seperti remedial dan program pengayaan.

Penelitian ini adalah penelitian kualitatif dengan menggunakan metode studi
kasus, melibatkan kepala madrasah, wakil kepala madrasah, guru, siswa, dan
anggota masyarakat dari beberapa madrasah di wilayah tersebut. Data dikumpulkan
melalui wawancara, observasi, dan studi dokumentasi, lalu dianalisis dengan
reduksi data, display data, dan menarik kesimpulan, serta untuk menjamin
keabsahan data dilakukan perpanjangan pengamatan dan ketekunan pengamatan.

Penelitian ini menawarkan konsep baru yang disebut dengan Kepemimpinan
kepala Madrasah di 3 MTsN dalam penelitian ini menekankan kepemimpinan
transformasional yang cendrung pada pemikiran Ki hajar Dewantara. Setelah
penelitian dan analisis data dilakukan, maka penelitian ini menunjukkan bahwa
kepala Madrasah telah menjalankan kepemimpinan tranformasional dengan cara
terbuka terhadap perubahan dan memiliki akses terhadap perubahan tersebut dalam
menjalankan manajemen pendidikan. Hal ini terlihat dengan strategi kepala
madrasah dalam mengelola dan meningkatkan kinerja guru mencakup penerapan
kepemimpinan yang dicontohkan oleh Ki Hadjar Dewantara, yang mengutamakan
teladan, motivasi dan pembimbingan. Sehingga dengan strategi kepemimpinan
seperti ini, madrasah menjadi lebih maju dengan kinerja guru yang semakin
meningkat
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ABSTRACT

Suriya Hekyka, NIM. 2020090005, "The Leadership of Madrasah Principals
in Improving Teacher Performance in West Sumatra: (Case Study of Madrasah
Tsanawiyah Negeri West Sumatra),” Dissertation, Padang: Postgraduate Program,
UIN Imam Bonjol Padang, Islamic Education Study Program, 2024.

The leadership of madrasah principals and teacher performance remains a
challenge in improving the quality of education. Although principals have
implemented transformational leadership, they have not fully achieved
transformative governance in madrasahs. Their managerial duties and supervisory
roles are not maximized, indicating a need for a deeper approach and further
exploration to ensure these tasks are effectively carried out.

Based on preliminary studies at Madrasah Tsanawiyah Negeri Model Padang,
Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Kota Pariaman, and Madrasah Tsanawiyah Negeri
4 Pasaman, West Sumatra, various issues related to leadership and teacher
performance were found. The principals have implemented transformational
leadership but have not fully realized transformative governance and have not
maximized their managerial and supervisory duties, requiring a deeper approach.
Efforts by the principals to improve teacher performance are also not optimal,
evidenced by teacher tardiness, insufficient administrative preparation,
inappropriate teaching methods, ineffective classroom management, and a lack of
evaluation, reflection, and follow-up on learning such as remedial and enrichment
programs.

This qualitative study uses a case study method, involving principals, vice
principals, teachers, students, and community members from several madrasahs in
the region. Data were collected through interviews, observations, and document
studies, then analyzed using data reduction, data display, and conclusion drawing.
To ensure data validity, extended observations and thorough examination were
conducted.

The study reveals that madrasah principals have adopted transformational
leadership by being open to and accessible to changes in educational management.
This is evident in their strategies for managing and improving teacher performance.
Additionally, principals implement leadership inspired by Ki Hadjar Dewantara,
emphasizing exemplary conduct and guidance. Furthermore, they model leadership
qualities exemplified by the Prophet Muhammad, including honesty,
trustworthiness, communication, and intelligence. These leadership strategies have
led to significant advancements in madrasahs and improved teacher performance.



e e

Ao 2ly2) 3 fanges o 3 bl elsl e (3 ol (g ke 338" 2020090005 : el 2 )1 (K b5
oo S Sl U L)l L) Sl b 00 o155 Ay (g o B s i il
2023 (gl gladl Sladys el gl 3

ik ol 3Ll 13 38 ) T e B o el B35 i (3 B0 el ol eyl (5 e 8308 s
e ALl ] e sl adl 2l 2500 212 glaws 2§yl (3 JelSTl o) G5 o Vg | 1Y)
ey plall odn s ol Bl LSy 51

Glinsd Tphag ol Birdo 31 AunsSom Dpgliond Ayt (215 A3t Do dpte 3 ALY Ll ll Je 2l
3Ll geden oyl g ke o6 cpelall sl Bl sl dalit SMCs o gtal) ¢ B lansen b ol 34 RS
o 18381 b lan e (7 [y 23101y G001 218 Volios fy e D2 & ot Vit | (S, B
phsely (S8 (5)lod) juamlly copalall 55 o A ey o cotmy At o el el ot ] 258
A, A g i ol Gl Ll ol iy ) gl Al g 515y i g a8 30

é%\ bty oMally calally l) Oy ol (gte ity A s B b Lo gd) Zulll odn pased
Sl s plasesl W & 7 gl Sl sy llas MLy SOLEL Y e bL) o Akl B ol s e
Jals ady dage Sllamde sl ] ¢ (OB &2 Gl Ol iy o Nesly SUL o0y

5150 & Ll Uy 2350y il o v I3 o By 35130 165 5 ol (g of Rl i8S
HE & o olorgad) 2l oy l) Sy (5 ) BN ekl T gy 50 il 3 M3 guinn el
Saall s 3l st ol e Gkl Slao e s o Ve e gdly JELl S Jo S5 g ol

el sl gy )l 3 S s 3 ) Aol Ol s ol LT Lol SLY



DAFTAR ISI

SURAT PERNYATAAN Lottt ettt sttt st st e st e i
PERSETUJUAN PROMOTOR ... .ottt ettt i
PERSETUJUAN TIM PENGUJI UJIAN DISERTASI TERBUKA.........ccoceeieeenee. iii
PEDOMAN TRANSLITERASI .....co ottt sttt sve st sve s sire e e sare e iv
ABSTRAK ettt ettt ettt ettt e be e et e s beesteas viii
DAFTAR TSI ettt et ettt e bt e b e bt e ebeeebee s Xi
KATA PENGANTAR ...ttt ettt et be e et nee s XV
BAB | ettt b e e s b s b e e ree e 1
PENDAHULUAN ...ttt sttt st s s enee e 1
A Latar Belakang Masalah............c.oocieieiieiie e 1
B FOKUS PENEITLIAN ... 19
C. RUMUSAN MASAIAN..........cooiiiiiiiic s 19
D TUJUAN PENEIITIAN ...ttt 20
E Manfaat Penelitian ...........ccoiiiiiiiiiieece e 20
BAB .ttt ettt e h et e sat e e she e e nateenaee s 22
TEORI DAN LITERATURE REVIEW........oiiiiiiiiiiieeeeeerteeee et 22
A. T o T=T 00T 0] o1 = o PSS 22
1. Pengertian KepemimpiNan ..........ccoevirieienenenieeeseeeeesre e 22
a.  Gaya KepemimpPiNan .......ccooceieriieeiere ettt see ettt ese e eee e 40
b. Gaya Kepemimpinan Transformasional ..........cccccooveviiiiiiiiiiecie e, 46
c. Kepemimpinan Transformasional ..........c.cccooeieiieiieniesieceeeee e 52
2. Langkah Kepemimpinan Transformasional ............ccccocevvveveninieiencncncenene 64
a. Langkah kepemimpinan kepala Madrasah............ccccoovveviiiieiiinienieeee 64
b. Upaya dan langkah kepemimpinan kepala Madrasah perbaikan terhadap
Madrasah yg awalnya belum baik akhirnya menjadi baik..........c.c.ccccoevveerrennnnne. 68
¢. Konsep Kepemimpinan Transformasional...........c.ccoccvevievieveeneeneeseecieene e 71
d. Karakteristik Kepemimpinan Transformasional .............ccccocevvveveneneneennenne. 74
e. Prinsip-prinsip Kepemimpinan Transformasional..........c.ccccccevvvevienicieencnnens 76
f.  Dimensi Kepemimpinan Transformasional ...........c.ccccoovevieneeiienieseeciecnene, 78
3. Kepemimpinan Kepala Madrasah ...........ccccocveviiecieiieciccece e 86
a. Pengertian Kepemimpinan Kepala Madrasah...........c.cccccvevininicnenenecnnene. 86

Xi



b. Kompetensi Kepala Madrasah ...........ccccoionieneenienieeeeee e 94

c. Kompetensi Kepribadian Kepala Madrasah..........cccccceevvievieeiieesceesieeccieenns 97

d. Indikator Kepemimpinan Kepala Madrasah.............ccccoeveeveecieiieceecieennnn, 102

e. Standar Kualifikasi dan Syarat sebagai Kepala Madrasah .......................... 106

f.  Keterampilan Kepala Madrasah...........ccccccceviririeieninieeneneeeeeese e 110

g. Tugas, Fungsi dan Tanggung Jawab Kepala Madrasah .........c....cccceevvennenne 111

4, Penerapan semboyan kepemimpinan Ki Hajar Dewantara “Ing Ngarso Sung
Tulodo, Ing Madya Mangun Karso, Tut Wuri Handayani”. dalam meningkatkan

Kinerja guru di Madrasah ..o e 115

a. Trilogi Kepemimpinan Ki Hajar Dewantara..........c.cccoeeevvveveeneeneeneesieenenns 115

b. Saat Pemimpin di Depan atau “Ing Ngarso Sun Tulodho” ........................... 115

Saat Pemimpin di Tengah atau “Ing Madyo Mbangun Karso” ..................... 115

d. Saat Pemimpin di Belakang atau “Tut Wuri Handayani” ............................. 116

5. Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam meningkatkan Kinerja Guru .....120

a. Kepala Madrasah memberikan MotiVasi.........ccccocceeveerienieciececc e 121

b. Kepala Madrasah dalam memberikan Penghargaan.............cccoccevvvervennennee. 122

c. Kepala Madrasah dalam memberikan Pelatihan .............cccocooeiiiiinininnns 122

d. Kepala Madrasah dalam memberikan Konsultasi ............ccccceevveevevicienennenn. 123

e. Kepala Madrasah dalam melakukan Kunjungan Kelas ...........ccccccocvvevenie.. 123

6. Upaya Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Kinerja Guru.................... 125

a. Upaya pemberdayaan yang dilakukan Kepala Madrasah.............c.cccecu...... 125

b. Upaya peningkatan KOMPEetensi GUIU ..........ccceveririenienienieeieienieseeeeeenee 128

7. KINEIJA GUI U ..ottt sttt ettt et e et e st e e srae e 131

. Pengertian KiNBIJa......ccovovi ettt 131

(o T o= 0o T T U I UL S 134

C. Pengertian KiNerja GUIU........ccccueiiiiinirieicriesieeeeesee sttt 142

d.  INdIKAtor KIiNErja GUIU......c.ceiieiieieeieeie ettt ee e 146

€. FUNQGSI KINEIJA GUIU..c..oioiiiiciieceeceecteecee ettt et 155

f.  Faktor-faktor yang Mempengaruhi Kinerja GuUrU..........ccccocvveveeneevieecieennnn. 157

B. Penelitian yang RelevaN ...........ccoccviiiiieieieeeeeee e 162

BAB T ..ttt sttt ettt e st e e b e s te e sabe e 165

METODE PENELITIAN ..ottt 165

A. Metode dan Alasan Menggunakan Metode Penelitian ...........cccccveeveieennens 165

xii



B. Tempat Penelitian ........cocoeiiiieieee e 167

SUMDEE DALA......coeeiiiiiiieeee e 167

D. Teknik Pengumpulan Data..........cceceevierieeiicieeee e 168

a. Wawancara Mendalam ...t 168

D.  ObServasi PartiSiPan ............cceviririiiieninieeeesee e 172

C.  StUi DOKUMEN ..ottt 173

E. Teknik ANAlISIS DALA.........cccevieiiiiiiieicic e 177

F. Pengujian Keabsahan Data ............cccecvevieiieiiniecie e esie e e 179

BAB TV ettt e s bbb e e st e e e s eabee s 183

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ......oooiiii et 183

A. Gambaran Umum Lokasi Penelitian .............coccoeoeinineneinnenceeecnene 183

1. Profil Madrasah Tsanawiyah Negeri 4 Pasaman Barat .............cccccceevenennee. 183

T 1= T U o IO USRS 183

D, VST AN ST . 184

2. Profil Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Kota Pariaman ...........ccccccceevveenenene 192

TS 1= T L | o OSSR 192

D, VIS dan MiSi....ooveiiiiiiiiiiciiee e 194

3. Profil Madrasah Tsanawiyah Negeri 6 Kota Padang ..........c.ccoceeevevenenennene 204

=T 1= 1 o 204

D, VIS AN MiSH.c.eiiiiiiiiiiiiciciec e 206

B. Temuan Penelitian .........cocooeveiiiiince e 217

1. Gaya Kepeminpinan Kepala Madrasah ..........cccoceeveveninenicnencneeecsee 217

2. Kepemimpinan Transformasional .............ccocerierierienieenieereeeee e 221
3. Penerapan Kepemimpinan Transformasional yang Cendrung Pemikiran Ki

HajJar DEWANTANA. ........ccceeiieiecieeie ettt e teeaeesaeesae s e e ssaesreesreenseesseas 231

4. Upaya Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Kinerja Guru.................... 248

C. PemMbaNaSAN .........ooii s 266

1. Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah.............ccccoecvevciieiieevceencee e 266

2.  Kepemimpinan Transformasional .............cccccevveiienienieniecseeceee e, 269
3. Penerapan Kepemimpinan Transformasional yang Cendrung Pemikiran Ki

HajJar DEWANTATA. ........eeceeeiieieeieeie ettt et te e et e et e sneesaeeseeenneenseas 271

4. Upaya Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Kinerja Guru.................... 275

BAB Ve ettt st s e s re e b e 277

xiii



PENUTUPR L.ttt ettt ettt e bt e bt e s bt e e saee e sbeeesbeeens
A. [NGEET 1 0] 01U = g S
B. Implikasi Hasil Penelitian............ccovevieviieiieeccecece e
C. SAFAN .t

DAFTAR PUSTAKA

Xiv



KATA PENGANTAR

A AL
siees

Alhamdulillah, rasa syukur yang setinggi-tingginya penulis ucapakan kepada

Allah, atas ridho dan hidayah-Nya Disertasi ini dapat juga diselesaikan dengan baik,

Allah yang telah menganugerahkan nikamat karunia-Nya dengan penuh

kelembutan kepada segenap hamba-Nya sehingga dengan curahan rahmat dan kasih

sayang-Nya penulis dapat terus mendalami dan mengkaji ilmu pengetahuan dalam

rangka beribadah kepada-Nya.

Teriring ucapan sholawat beserta salam selalu dihadiahkan kepada rasulullah
sebagai kekasih Allah manusia yang paling sempurna, yang diberi mandat oleh
Allah untuk memberikan syafa’at kepada umat manusia dihari kiamat, mudah-
mudahan kita semua mendapatkan syafa’at dari beliau, hingga kita semua bersama-

Nya masuk kedalam sorga yang dijanjikan Allah Swit.
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Negeri Imam Bonjol Padang.

3. Bapak Dr. Muhammad Zalnur, M.Ag. sebagai Pembimbing Akademik.

4. Bapak Prof. Dr. Syafruddin Nurdin, M.Pd sebagai Promotor dan Prof. Dr.
Ahmad Sabri, M.Pd sebagai Co-Promotor yang telah membimbing dan
mengarahkan penulis selama penyusunan disertasi ini dari awal sampai

disertasi ini selesai.
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Para validator yang dengan kesabaran, membaca dan menelaah serta
memberikan berbagai saran perbaikan demi kesempurnaan produk penelitian
ini.

Bapak dan ibu dosen yang telah memberikan banyak pengalaman belajar dan
juga menambah wawasan khususnya bapak ibu dosen di Program Studi
Pendidikan Islam (PI).

Para Kepala MTs Negeri, wakil, tata usaha dan guru SeSumatera Barat. yang
telah memberi ruang dan memberikan informasi data yang terkait penelitian
disertasi ini.

Rekan-rekan seperjuangan mahasiswa Pascasarjana Universitas Islam Negeri
Imam Bonjol Padang, khususnya mahasiswa angkatan 2020, yang paling
khusus sahabat saya Dr. Ahd Gazali,M.Pd Program Studi Doktor Pendidikan
Islam, yang selalu memberikan dukungan mulai dari perkuliahan sampai tahap
penyusunan disertasi ini.

Ayahanda Zabriyal dan lbunda Sarimaini yang telah membesarkan,
membimbing penulis, serta mertua H. Yusman K. Ibunda Hj. Daliasni dan yang
ikut memberikan semangat dan motivasi kepada penulis untuk menyelesaikan
disertasi ini, dan istri tercinta Gusmeri yang senantiasa setia dan sabar
memberikan memotivasi kepada penulis. Selanjutnya kepada ananda Najmi
Lathifah dan Nuha Zahira, dan juga kakak (Hendri Irawan) adik (Jeri
Febriandi) yang ikut memberikan semangat dan motivasi kepada penulis untuk
menyelesaikan perkuliahan Program S3 ini.

Semua pihak yang telah membantu baik secara langsung atau pun tidak
langsung yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu yang telah membantu
dalam penyelesaian disertasi ini.

Penulis menyadari bahwa dalam penulisan disertasi ini masih jauh dari

kesempurnaan dan masih banyak kekurangan, maka penulis terus berharap adanya

kritik dan saran masukan yang membangun dari para pembaca guna

menyempurnakan Disertasi ini serta dapat menjadi penunjang dalam studi dan

kajian selanjutnya.
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Akhirnya hanya Allah, pemilik segala kesempurnaan yang menyempurnakan
semua nikmat untuk hamaba-hamba-Nya. Semoga karya ilmiyah ini bermanfaat
dan mendapat ridho Allah, Amin ya allah

Padang, 24 Agustus 2024

(

=

Suriya Hekyka
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