DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ..o e i
SURAT PERNYATAAN ..ot il
PERSETUJUAN PEMBIBING.......ccooiiiiiiiiiieiiieceneeee e e il
HALAMAN PENGESAHAN ..ottt v
PEDOMAN TRANLITERASI ..ottt v
ABSTRAK ..ottt vi
KATA PENGANTAR ..ooiiie et viii
DAFTAR TABEL ..ot X
DAFTAR IS ..o xi

BAB1 PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah ............cccccoiiiiiiiiiniiiiece e 1
B. Rumusan dan Batasan Masalah ............cccccoccininiinniinice 23
C. Tujuan Penelitian ............cccooiiiiiiiiieiiiiie e 23
D. Kegunaan Penelitian ...........ccccoeiiiiiiiiiiiieiiiee e 24
E. Defenisi Operasional ............cccccciiiiiiiiiriniieeeeeee e 25

BAB II LANDASAN TEORI

A. Kepemimpinan kepala Sekolah ............cccooooiiiiiiiiii 28
1. Pengertian kepemimpinan kepala Sekolah ............ccccoooiniiiiiiien. 28
2. Kompetensi Kepemimpinan Kepala Sekolah .........c.cccocoviniiennnee. 36
3. Model Kepemimpinan Kepala Sekolah yang efektif ...................... 41
4. Tugas Dan Tanggung Jawab Kepala Sekolah .............cccooeieiniiennnn 43
5. Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah .........c.ccccooceiviiiniiiiiiinnn, 47



6. Variasi Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah ................cccccveeennnnn. 50

B. Kualitas Pembelajaran ...........ccccccveiieiviiiiiiciiiie e eiiee e 55
1. Pengertian Kualitas Pembelajaran ............cccocoeeeviiiniieiniiieniiie e 55
2. Karakteristik Sekolah Berkualitas .........cccccccovveiiniiiniiiiiiiiniienn. 56
3. Upaya peningkatan kualitas pembelajaran ..............cccceeeviieeennneen.. 58
C. Kajian Hasil Penelitian Yang Relevan ...........cccoccccviviiiiiiiiiinineee 64

BAB III METODOLOGI PENELITIAN

A. Metode Penelitian ...........ccoeeoiiriiiiiiiiiiiiiiiiiiice e 67
B. Sumber data ..........cociiiiiiii e 68
C. Teknik Pengumpulan Data ...........cccecoiiiiiiiiiiiiiiieeccie e 69
D. Teknik Analisis Data ..........cccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccccce e 72
E. Keabsahan Data ..........cccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiciiiceccee e 73

BAB IV HASIL PENELITIAN

A. Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kualitas
Pembelajaran Melalui pengembangan Kurikulum sesuai kebutuhah ....... 76
1. Bentuk Kurikulum yang Dikembagkan di SMP Uswatun Hasanah.... 76
2. Struktur kurikulum yang di kembangkan di SMP Uswatun Hasanah 78
3. Muatan Kurikulum yang Dikembangkan SMP Uswatun Hasanah .... 83
4. Sasaran Pengembangan Kurikulum di SMP Uswatun Hasanah ....... 88

B. Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam meningkatkan pembelajaran

melaui peningkatan kompetensi Tenaga Pendidik..............c.cccceeeeien. 89

Xi



1. Usaha Kepala Sekolah dalam meningkatkan Kompetensi Pedagogik

2. Usaha Kepala Sekolah dalam meningkatkan Kompetensi
Kepribadian GUIT ........cccovviieiiiiiiieeiiiee e ee e e sreeeeraee e e 97

3. Usaha Kepala Sekolah dalam meningkatkan Kompetensi sosial

4. Usaha Kepala Sekolah dalam meningkatkan Kompetensi
Profesional GUIT ........eeeieiiiiieeiiie ettt e 99

C. Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kualitas

Pembelajaran Melalui Pelaksanaan Supervisi Kelas............c..cccceeeeeeie. 114
1. Perencanaan Supervisi Kelas .........cccoocoiiiiiiiiiniiiin e, 116
2. Pelaksanaan Supervisi Kelas.........ccoeeiiiviiiiiiiiiiieeeeee e, 117
3. Tindak lanjut supervisi Kelas..........c.ccceviveoiiieieiiieiciieeeeciiee e, 119

4. Gaya Kepemimpinan Kepala SMP Uswatun Hasanah Pondok

Pesantren Moderen Serambi Mekah .........c.c.ccccevviiiinninninnnc, 121

BAB V PENUTUP
AL KESIMPUIAN ..viiiiiiiiiiiiiiiie et e ee e e e serbe e e sraeeeas 126
B. SAran ... 129
KEPUSTAKAAN ..ccoviiiiinienneniienuissessnessesssessssssssssssesssssssassssessasssssssssassns 131

Xii



