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PERSETUJUAN PEMBIMBING

Skripsi dengan judul “Pengelolaan Zakat Produktif Pada Badan Amil
Zakat Nasional (BAZNAS) Kabupaten Pasaman Barat” disusun oleh Haqiqi
Rifandi, NIM. 1312030078, telah memenuhi persyaratan ilmiah dan dapat

disetujui untuk diajukan ke sidang munagasyah.




ABSTRAK

Skripsi ini berjudul: Pengelolaan Zakat Produktif pada Badan Amil
Zakat Nasional (BAZNAS) Kabupaten Pasaman Barat. Ditulis oleh Haqiqi
Rifandi NIM. 1312030078 Jurusan Manajemen Dakwah Fakultas Dakwah dan
lImu Komunikasi UIN Imam Bonjol Padang Tahun 2018.

Zakat produktif merupakan salah satu pendayagunaan zakat dari Badan
Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Kab. Pasaman Barat. BAZNAS Kab. Pasaman
Barat telah melakukan pengelolaan zakat produktif sesuai dengan rencana, namun
dari hasil yang dicapainya masih kebanyakan mustahiq yang belum berhasil
dalam pengembangan usahanya. Hal ini dikarenakan pemberian dana bantuan
zakat produktif masih belum optimal disebabkan belum adanya pengawasan yang
terlaksana secara efektif. Sehingga terasa bahwa para mustahiq tidak terlalu
diperhatikan.

Untuk kelancaran pengelolaan zakat produktif maka BAZNAS
menerapkan fungsi manajemen yang baik namun belum terlaksana secara efektif.
Maka dari itu yang penulis teliti dalam skripsi ini adalah bagaimana Pengelolaan
Zakat Produktif pada Badan Amil Zakat Nasional Kab. Pasaman Barat dengan
batasan masalah vyaitu perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan
pengawasan zakat produktif pada Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Kab.
Pasaman Barat.

Penelitian ini, menggunakan metode Kualitatif. Sumber data yaitu
pengurus, mustahiq, dokumentasi dan arsip-arsip lainnya seperti surat keputusan
dan laporan tahunan. Teknik pengumpulan data dengan observasi, wawancara dan
studi dokumentasi. Teknik pengolahan data dengan mengumpulkan data,
pemeriksaan data, menyeleksi data, penyajian data, analisis data dan menarik
kesimpulan.

Berdasarkan penelitian yang penulis lakukan pada BAZNAS Kab.
Pasaman Barat ditemukan adanya penerapan fungsi manajemen berdasarkan visi
dan misi pada BAZNAS Kab. Pasaman Barat yaitu: a) perencanaan mulai dari
penaksiran dan memperkirakan hasil yang dicapai, menetapkan tujuan yang akan
dicapai, menetapkan tuntunan pokok agar diberikan bantuan, menyusun program,
menetapkan waktu, menyusun proses penyaluran dana bantuan, menetapkan
anggaran dana yang diberikan untuk modal usaha. b) pengorganisasian, BAZNAS
Kab. Pasaman Barat yaitu menetapkan wewenang dan tanggung jawab kepada
masing-masing karyawan yaitu berupa SK dan pembagian tugas sesuai dengan
keahliannya masing-masing. c) pelaksanaan yang dilakukan yaitu memberikan
arahan kepada petugas/karyawan di jadwal briving/pertemuan, tatap muka, rapat
pengurus, memberikan motivasi kepada pengurus/petugas berupa uang makan,
minum ketika hendak meninjau ke lapangan untuk keperluan lembaga BAZNAS
Kab. Pasaman Barat. d) Pengawasan yang dilakukan oleh ketua BAZNAS Kab.
Pasaman Barat yaitu berupa pengawasan langsung yang dilakukan oleh ketua
BAZNAS dengan cara melihat lansung ke lokasi mustahiq yang diberikan bantuan
namun ini belum terlaksana secara efektif dan seefesien mungkin. Sedangkan
pengawasan secara tidak langsung dilakukan oleh ketua BAZNAS berupa laporan
tertulis.
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