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PERSEMBAHAN 

 

 

 
Dan hendaklah segolongan umat yang 

Menyeru kepada kebajikan, menyuruh yang 

  Ma’ruf dan mencegah dari yang mungkar, 

Merekalah orang-orang yang  beruntung 

(Ali Imran: 104) 

 
Ungkapan hati sebagai rasa terima kasihku 

Alhamdulillahhirabbil alamin….Akhirnya aku sampai ke titik ini 

sepercik keberhasilan yang Engkau hadiahkan padaku ya Rabb 

tak henti-hentinya aku mengucapkan syukur pada mu ya Rabb 

serta shalawat dan salam kepada baginda ku Rasulullah SAW dan para sahabat yang mulia 

Semoga karya kecil ini amal shaleh bagiku dan menjadi kebanggaan 

Bagi keluargaku tercinta,  ku persembahkan karya kecil ini… 

Ibunda & ayahanda yang takkan pernah 

Tergantikan seluruh cinta dan jasanya. 

Kepada adik-adikku terima kasih tiada tara 

atas segala support yang telah diberikan selama ini. 

kepada teman-teman seperjuangan khususnya rekan-rekan MD-C yang tak bisa tersebutkan satu 

persatu terima kasih yang tiada tara ku ucapkan. 

terakhir untuk seseorang yang selalu bersemanyam jauh dilubuk hati, dalam misteri yang dijanjikan 

Ilahi dan siapapun itu terima kasih telah menjadikan baik dan bertahan di sana semoga engkau lah 

orang itu kelak 

Akhir kata, semoga skripsi ini membawa kemanfaatan amin yaa Rabbal alamin       
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ABSTRAK 

 

Judul  : Fungsi-Fungsi  Manajemen  Dalam   Pengelolaan    Funding   dan 

Financing  Baitul  Maal  Wat  Tamwil El-Uswah Dalam    

Meningkatkan Usaha Mikro Kecil  dan Menengah  (UMKM) Di 

Dharmasraya. 

Nama  : Robi Sugara 

Nim  : 1412030305 

Fak/ Jur : Dakwah / Manajemen Dakwah 

Tebal  : 95 

 

Lembaga BMT El-Uswah  berdiri pada tanggal 11 Agustus 2008 mendapat 

badan hukum Dinas Kopperidak Dharmasraya pada tanggal 28 Agustus 2009 

dengan Nomor : 507/03/DK/BH/III.17/VII-2009. Berdasarkan data laba sebelum 

pajak yang dihasilkan oleh BMT El-Uswah pada tahun 2014-2017 mengalami 

penurun laba pajak yang signifikan sehingga keuntungan usaha berkurang setiap 

tahun. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui apa penyebab terjadinya 

penurunan laba sebelum pajak pada tahun 2014-2017 di lembaga BMT El-Uswah, 

sehingga dapat menjadi tolak ukur bagi pengurus BMT El-Uswah. 

Penelitian ini adalah penelitian lapangan, dengan menggunakan metode 

kualitatif. Metode yang menggambarkan dan melukis kejadian sesuai dengan 

keadaan sebenarnya. Jenis penelitian yang digunakan adalah deskriptif.  Sumber 

data dalam penelitian ini adalah pengelolaan BMT El-Uswah. Teknik 

pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara , dan dokumentasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa, a) Perencanaan BMT El-Uswah 

dalam penghimpun dan penyalur dana BMT El-Uswah ditetapkan setiap setahun 

sekali yang diberi nama Rapat Anggota Tahunan (RAT). Tujuan dasar 

dibangunnya BMT El-Uswah untuk menegakan sistem syari’ah. Tujuan lainnya 

adalah membantu  kemiskinan dan menghapus yang namanya rentenir. Selain itu, 

lembaga ini juga merumuskan sasaran untuk mencapai target  yang dicapai. 

Lembaga ini pula menetapkan penjadwalan dengan melihat apa yang telah 

disusun, menetapkan prosedur untuk simpan pinjam, lembaga ini juga menetapkan 

kebijakan apa yang diimpelementasikan untuk kedepan. b) Program BMT El-

Uswah dalam menyusun penghimpun dan penyalur dana dengan tujuan untuk 

meningkatkan simpan pinjam, tetapi program yang sudah dibuat tapi tidak 

ditempelkan, sasaran program bertujuan kepada nasabah dan pelaku usaha mikro 

kecil dan menengah (UMKM), program pelatihan diberikan kepada anggota, 

pengurus dan pelaku usaha untuk meningkatkan skill dan keterampilan. c) 

Anggaran BMT El-Uswah dalam penghimpun dan penyalur dana dengan melihat 

laporan dan pembukuan,  menetapkan anggaran dan pencapai target untuk 

meningkat modal dan mensejahterakan anggota dan masyarakat,  syarat-syarat 

dalam anggaran adalah untuk memudahkan dalam  proses simpan pinjam. d) 

Sistem BMT El-Uswah dalam  penghimpun dan penyalur dana mempunyai sistem 

yang mudah seperti sistem manual dan elektronik.  Lembaga ini juga mempunyai 

umpan balik yang baik dari masyarakat kepada lembaga BMT El-Uswah. Selain 

itu, lembaga ini juga menjunjung tinggi sistem syari’ah dan fikih muamalah.  
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KATA PENGANTAR 

 

Syukur Alhamdulillah penulis ucapkan kehadirat Allah SWT, karena atas 

berkat limpahan rahmat dan karunia beliau jualah penulis dapat menyelesaikan 
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El-Uswah Dalam Meningkatkan Usaha Mikro Kecil  dan Menengah (UMKM) di 
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Al-Qur’an dan Sunnahnya. 
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